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01 Introduction

LE MOT DU PRESIDENT ET DU
DIRECTEUR GENERAL

L'exercice 2025 s’inscrit dans un environnement
économique et géopolitique marqué par une forte
incertitude, une pression accrue sur les marges et une
exigence renforcée en matiere de performance
opérationnelle. Dans ce contexte, la Supply Chain
s'affirme comme un levier stratégique majeur de
compétitivité, de résilience et de création de valeur
durable.

Les attentes des acteurs industriels et de la distribution
évoluent rapidement. Au-dela de la disponibilité des
produits, ils recherchent des solutions capables
d’apporter une visibilité en temps réel, une maitrise fine
des colts et une capacité d’adaptation rapide face aux
aléas. Ces enjeux rendent indispensable la
modernisation des systémes d’information logistiques et
de transport, ainsi que l'adoption de modéles
technologiques plus flexibles et pérennes.

L'intelligence artificielle s'impose aujourd’hui comme un
levier majeur de transformation des opérations. En
intégrant nativement ces capacités au cceur de ses
solutions, Acteos renforce la performance, la réactivité
et la compétitivité de ses clients.

Pour Acteos, l'année 2025 marque une étape
structurante de sa trajectoire de transformation. Elle a
été consacrée a la consolidation des fondamentaux de
I'entreprise, a la clarification de son positionnement
stratégique et a l'accélération de sa modernisation
technologique, avec une priorité claire : renforcer la
valeur délivrée aux clients

STRATEGIE ET ORIENTATIONS CLES

Maitrise des colts et performance opérationnelle

L'exercice 2025 a été marqué par une gestion
rigoureuse des colts et une optimisation des structures
opérationnelles. Cette discipline financiere vise a
améliorer la lisibilité économique du Groupe, a renforcer
sa capacité d'investissement et a soutenir durablement
sa trajectoire de transformation.

Focalisation sur les solutions TMS et WMS

Acteos a fait le choix stratégique de concentrer ses
investissements sur ses solutions coeur : le Transport
Management System (TMS) et le Warehouse
Management System (WMS). Ce recentrage permet de
renforcer I'expertise produit et d'accélérer les cycles
d’innovation.

Transition vers un modeéle SaaS et Cloud

La migration progressive des solutions vers des
architectures Cloud et des modéles SaaS constitue un
axe structurant de la stratégie du Groupe, offrant
flexibilité, scalabilité et sécurité accrue.

Modernisation
utilisateur

technologique et expérience

La modernisation du socle technologique s’accompagne
d'un travail approfondi sur I'ergonomie, I'expérience
utilisateur et [lindustrialisation des processus de
développement.

Dynamique commerciale et relations clients

L'année 2025 a été marquée par un regain de confiance
des clients existants, se traduisant par des
renouvellements et extensions de contrats. De
nouvelles signatures significatives ont également été
enregistrées dans les secteurs de I'industrie, du retail et
de l'agroalimentaire.

Organisation, gouvernance et perspectives

Acteos a poursuivi I'adaptation de son organisation afin
de soutenir la transformation en cours. A lissue de
'exercice, le Groupe dispose d'un positionnement
stratégique clarifié et d'une trajectoire alignée avec les
standards internationaux du marché.

PROSPECTIVES

A T'horizon 2026, Acteos se positionne comme un
éditeur de solutions Supply Chain recentré, modernisé
et engagé dans une trajectoire de transformation
durable. Le Groupe entend poursuivre le déploiement
de sa stratégie avec rigueur et constance, en s’alignant
sur les meilleurs standards du marché international, tout
en restant fidéle a son ADN : accompagner ses clients
dans la maitrise de leurs colts, la performance de leurs
opérations et la résilience de leurs Supply Chains.
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PRESENTATION DU GROUPE

Au 31 décembre 2025, le périmétre de consolidation du
Groupe Acteos, est constitué de la société mere basée
en France et de sa filiale installée au Liban :

ACTEOS France, société meére ‘ '

ACTEOS SA basée a Roubaix : Maison mere et entité
opérationnelle du Groupe ou tous les services centraux
lui sont rattachés, son activité principale est centrée sur
le Supply Chain Management. Acteos fournit des
solutions logicielles en tant qu’éditeur-intégrateur pour
répondre a la fois aux problémes de rupture de stock,
mais également a celui de surstock. Le principe de base
consiste a minimiser les ruptures, tout en baissant le
niveau des stocks au niveau du point de vente, en
agissant sur toute la chaine d’approvisionnement.
Grace a des prévisions fines de la demande, mais
également au systéme d’optimisation du transport et au
systeme d’optimisation des process de I'entrepot,
Acteos agit sur 3 problématiques : de
I'approvisionnement  (ActeosFPS), du transport
(ActeosTMS), et de I'entreposage (ActeosWMS). Aider
les entreprises a baisser le volume des immobilisations,
qui paralysent aujourd’hui bon nombre d’entre elles,
compte tenu d’une situation financiére conjoncturelle
tendue, est I'objectif prioritaire d’Acteos SA.

1 filiale étrangére opérationnelle vient épauler
Acteos France:

A
ACTEOS Production SAL basée a Beyrouth é

Constituée en novembre 2013 et détenue a 98% par
Acteos, notre filiale libanaise est en soutien des
développements Software du Groupe (logiciels
Standards, ainsi que spécifiques dans le cadre de
prospects clients) et de la R&D pour I'entité francaise.

Participations

Au 31 décembre 2025, le périmétre de consolidation est
constitué de la société mere Acteos France et sa filiale
Libanaise Acteos SAL Production

Le tableau des filiales et participations est annexé aux
comptes sociaux en note 3.

L'activité des filiales et des sociétés que la Société
contréle est présentée dans le cadre de I'exposé sur
l'activité de la Société et du Groupe au cours de
I'exercice écoulé au rapport d'activité 2025 du présent
rapport financier annuel.

Les prestations intra groupe (rapport spécial sur les
conventions réglementées pour les opérations qui ne
sont pas des opérations courantes) témoignent de
'existence de flux financiers entre les différentes
sociétés du Groupe.

La présentation des dirigeants communs aux sociétés
du Groupe figure dans le rapport sur le Gouvernement
d’entreprise au point 5.4 du présent rapport financier
annuel.

Aucun avis n'a été adressé a ou par la société Acteos
en application de Tlarticle R.233-17 du Code de
commerce relatif aux participations réciproques.

ACTEOS n’a procédé a aucune aliénation en application
de l'article L.233-29 du Code de commerce relatif aux
participations réciproques
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ATTESTATION
DU RESPONSABLE

< >
< >

Jatteste & ma connaissance, que les comptes sont
établis conformément aux normes comptables
applicables et donnent une image fidéle du patrimoine,
de la situation financiére et du résultat de la société et
de l'ensemble des entreprises comprises dans la
consolidation. Le rapport de gestion inclus dans le
présent document, dont une table de correspondance
indique le contenu en chapitre 7, présente un tableau
fidele de I'évolution des affaires, des résultats et de la
situation financiére de la société et de I'ensemble des
entreprises comprises dans la consolidation et décrit les
principaux risques et les incertitudes auxquels elles sont
confrontées.

Fait & Roubaix le 26 mars 2026,

Monsieur Thomas FELFELI

Directeur Général
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02 Rapport de gestion

2.1 Revue opérationnelle de
I’activité

L'intelligence artificielle au cceur de la supply chain

Acteos a pour mission d'apporter aux entreprises
I'excellence dans le pilotage de leur Supply Chain par la
maitrise intégrale des colts tout en garantissant un
niveau de service optimal. Depuis sa création en 1986,
Acteos congoit, développe et integre I'ensemble des
composantes logiciels et les services associés pour
réduire les colts de la disponibilité de produits et par
conséquent les codts de la Supply Chain. Pionnier au
niveau conceptuel et novateur au niveau technologique,
le Groupe Acteos est devenu un acteur européen
incontournable dans le domaine de la Supply Chain et
de la mobilité.

Acteos occupe un positionnement unique et
différenciant en proposant des solutions technologiques
dont les atouts principaux résident dans leur contenu
scientifique et leur richesse fonctionnelle approfondie
pour chaque secteur d'activité. L'ensemble des
technologies proposées par Acteos s'’inscrit dans un
concept d’optimisation globale des colts de la Supply
Chain au travers d'une plateforme technologique
commune baptisée Acteos SCM 4.0 qui se base sur les
technologies d’analyse prédictive, d’intelligence
artificielle et de Business Intelligence.

C’est justement I'approche conceptuelle de la Prédictive
Supply Chain Management et la maitrise des
technologies avancées qui font d’Acteos un précurseur
dans la conception et le pilotage de la logistique urbaine
et du dernier kilometre.

Le portefeuille de solutions et de services se base sur
la plateforme Acteos SCM 4.0 Elle permet de digitaliser
l'intégralité des processus d'achat / vente d'un c6té et
les processus logistiques de 'autre. Ceci se matérialise
par la couverture fonctionnelle des trois thématiques
clés de la Supply Chain : le pilotage et I'optimisation des
approvisionnements des produits et des ressources, le
pilotage de I'entrepdt ainsi que la planification du
transport. Acteos Mobile Solutions & 10T sélectionne et
integre les composantes technologiques associées tel
que les outils d'identification automatique, les réseaux
sans fil et 10T pour garantir la tracabilité et la visibilité
dans les processus logistiques Entreposage et
transport.

Les solutions Acteos se divisent en deux branches
d’activité, ayant chacune des objectifs bien précis.

ACTEOS Digital Supply Chain
Solutions

(Edition et intégration de logiciels pour
le Supply Chain Management) L objectif
est d'assurer la synchronisation de la
Supply Chain en pilotant les flux des
produits et des ressources de maniére
a livrer le bon produit au bon endroit au
meilleur codt, en bref de réduire le codt
de la disponibilité du produit aupres du
client.

ACTEOS Mobile Solutions & loT

(Intégrateur de technologies mobiles
D’optimisation de la Supply Chain)

L'innovation pour créer de la valeur aux clients au
cceur de la stratégie

UNE STRATEGIE AMBITIEUSE

Depuis ses débuts, le Groupe Acteos a toujours placé
I'innovation au cceur de sa vision d’entreprise et de sa
stratégie. En inventant le Concept de la Logistique
Intégré basé sur la synchronisation, la régulation,
I'optimisation et le pilotage des processus et des flux, le
Groupe Acteos a signé une grande partie des
innovations technologiques et conceptuelles pour faire
muter la fonction logistique de I'entreprise de I'ére de la
gestion informatisée vers lI'ére d'optimisation, de
pilotage des processus et de des flux en temps réel. Un
parti pris audacieux a I'époque qui fut cependant repris
depuis par I'ensemble du secteur. La Recherche et
Développement (R&D) travaille avec les plus grandes
universités européennes sur des programmes de
recherche directement appliqués a la performance de la
Supply Chain des entreprises. Les travaux
d’'innovations portent sur :

Y Des algorithmes d'optimisation en temps réel
N L'analyse prédictive et machine learning

Y Les technologies mobiles (vocal, PDA, applications
mobiles ...)
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« Chez Acteos, nous transformons la supply
chain en un levier de performance durable,
en placant I'innovation et |la proximité client

au coeur de nos solutions.

La qualité de la relation que nous
construisons avec nos clients est le socle d
notre engagement et de notre réussite

commune. »

Thomas FELFELI.

DES PERFORMANCES DEMONTREES

Acteos est le seul éditeur francgais dans le domaine du
Supply Chain Management a avoir mené en partenariat
avec IBM un benchmark de performance a trés grande
échelle de ses solutions. Les audits réalisés démontrent
une performance et une agilité inégalée de ses
solutions. Acteos est par ailleurs I'un des tous premiers
éditeurs européens a avoir fait auditer I'ensemble de
ses codes applicatifs par un expert indépendant au titre
de la qualité logicielle.

LE SERVICE CLIENT AU CEUR DE NOS
PRIORITES

Acteos met tout en oceuvre pour que ses clients
disposent d'un service d'accompagnement de haut
niveau tout au long du cycle de vie de I'application.

Y Méthodologie de projet basée sur un Plan
d’Assurance Qualité (PAQ)

Y Certification FDA-21 CFR Part 11 qui permet a
Acteos de posséder une forte expérience dans le
secteur pharmaceutique

Y Mise en ceuvre de la méthodologie GAMP (Good
Automated Manufacturing Practice)

Y Expertise et accompagnement des consultants,
favorisant la réussite de I'implémentation des projets

Certification ISO 9001, une norme de management de
la qualité qui vient reconnaitre les efforts constants du
groupe pour répondre a la satisfaction client, tant sur le
volet produit que pour la qualité des services
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2.1.1 Les solutions proposées

/

X, Transportation
S

Management

Planification et
optimisation de tournées

(* Supply chain planning & execution> \

Gestion des colts et
simulation

Track & Trace

N

Portail Transporteur

% é Forecasting o0 Warehouse
procurement 3711 Management
Prévision de la demande Pilotage temps réel de
lentrepot
Optimisation des stocks
& Approvisionnements Sloting
Gestion des événements Planification prévisionelle
et promotions des resourceces
N N J

Terminaux & PDA

r 0 Lecteurs
JIT,  code-barres

M Predictive &
@ Solutions Mobiles & loT X5 Analytics

— Business Intelligence &
5 Imprimantes KPI'S

A Modules SCM Acteos :

; RFID
(ReiD) Intelligence artificielle

embarquée.

n | A
{1l
I Vocale

U Mobile Devices
IIEI. Management

/

Une offre génératrice
de valeur pour nos
clients

Acteos propose des solutions d’optimisation des flux logistiques baties
sur linteractivité et le temps réel. Concepteur, éditeur et intégrateur de
logiciels en Supply Chain Management, Acteos synchronise et optimise les
flux et les processus tout au long de la chaine logistique : entreposage,
transport, ressource, tracabilité, prévision.
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Acteos commercialise ses solutions et les services
associés via deux branches d’activités
complémentaires que sont Acteos Digital Supply Chain
Solutions ainsi qu’Acteos Mobile Solutions & IoT. Le
modeéle de vente d'Acteos se base sur de la vente
directe auprés des clients au travers d'une force
commerciale et marketing propre. La mise en place d’'un
réseau de vente indirecte est en cours de
développement. Le Modéle économique actuel est le
suivant :

Licences On-Premise - La vente de licences On
Premise correspond a I'acquisition et l'installation du
logiciel sur le serveur du client. L'achat se fait en
“‘one shot” avec l'acquisition du logiciel ou de
licence(s). La vente de licences On-Premise est
généralement accompagnée de prestations de
maintenance ainsi que de services associés pour la
mise en service du logiciel.

Licences SaaS - Le mode SaaS, Software As A
Service, On-Demand ou dit “dans le Cloud” est un
mode d’hébergement distant de son logiciel. Il est
alors situé sur le serveur du prestataire éditeur de la
solution ou chez un hébergeur tiers. Depuis début
2022, Acteos travaille avec la société Scalair.

Les licences SaaS integrent de maniére standard
I’lhébergement, I'exploitation ou droit d’utilisation
ainsi que la maintenance du logiciel. Les contrats
SaaS sont proposés sur une durée de 3 ans
minimum

Prestations de services - La vente de prestations
de services est réalisée par des équipes internes a
Acteos ou via des intégrateurs. Ces prestations
permettent la mise en place des logiciels ainsi que
les formations aux utilisateurs. Ces prestations
peuvent étre vendues soient au forfait soit en régie.

La maintenance — La maintenance donne droit au
client d’avoir recours aux services de maintenance
proposés par Acteos ainsi qu’aux corrections et
évolutions mineures des logiciels. Trois types de
contrats de maintenance existent avec des niveaux
de services variables : Contrat standard / Contrat
VIP / Contrat.

Privilege - Pour une meilleure compréhension des
caractéristiques de chaque produit vendu, vous
trouverez ci-dessous un détail des solutions
proposées ainsi qu'un détail des modalités de
reconnaissance du chiffre d’affaires, en fonction du
type de revenu généreé, dans le cadre de I'application
de la norme IFRS 15, dont mise en place a été
anticipée des I'exercice 2017 dans les comptes du
Groupe Acteos cf 2.2.1.

LES SOLUTIONS DIGITALES

L'objectif poursuivi dans I'édition de I'offre d’Acteos est
de permettre aux entreprises d’optimiser I'ensemble des
processus liés au bon fonctionnement de la chaine
logistique. L'objectif principal étant de réduire les colts
de la Supply Chain, devenus aujourd’hui le premier
centre de co(ts des entreprises qui développent,
fabriquent, distribuent et vendent des biens de
consommation.

Afin de répondre au concept de I'optimisation globale de
la Supply Chain, Acteos propose au travers de la
division SCM des solutions modulaires et intégrées
embarquant lintelligence artificielle et couvrant les
problématiques d’approvisionnement, du transport et de
I'entrep6t :

>>\\—//<< Transportation Management System
AN

AR (TMS)

Solution compléte et modulaire de planification des flux
et de gestion des colts de transports, elle apporte des
réponses opérationnelles, tactiques et stratégiques aux
directions transport et a leurs équipes pour réduire les
colts et gagner en efficacité.

Acteos TMS apporte des solutions pour minimiser les
co(ts, optimiser les délais, renforcer la collaboration et
gagner en efficacité. Elle a été pensée pour tous ceux
qui achétent ou pilotent une activité transport, y compris
en flotte dédiée.

Quelle que soit I'organisation transport et sa taille,
Acteos TMS est adaptée aux configurations
multimodales, multisites, multi-réseaux, pour les
transports amont et aval, et intéegre les démarches
responsables (CO2, Ecotaxe).

Les solutions proposées par Acteos pour le Transport
Management sont les suivantes

/7| Planification et optimisation de tournées )
71 Gestion des codts et simulation
7 Portail transporteur
7 Track & Trace

N J

En 2024, Acteos a finalisé le développement d'un TMS
nouvelle génération permettant de répondre aux enjeux
d’affretement et de flottes dédiées. Intégralement sous
la technologie API, Acteos TMS permettra une
intégration native avec I'ensemble des solutions Acteos
mais aussi de I'écosystéme partenaire

Ce développement se fait en collaboration entre les
équipes de développement Acteos et I'agence
d’expertise en logiciel métier 4SH.

/1 Page 11 ACTEOS Rapport Financier Annuel 2025




Warehouse Management System

(WMS)

Solution compléte et modulaire de gestion et de pilotage
des flux en entrepdt qui apporte a nos clients agilité et
performance, tout en minimisant les codts de détention
du stock.

Acteos WMS est un outil permettant de prévoir et piloter
les ressources des entrepbts, minimiser les codts de
détention du stock, optimiser la réactivité et la
performance des processus des entrep6ts, apporter la
flexibilité pour répondre aux priorités et aux urgences,
assurer la qualité et la tragabilité.

La solution est congue pour s’intégrer a toutes les
technologies Auto-ID, fournies également par Acteos
dans sa division Acteos Mobile Solutions & 10T : RFID,
IoT, Terminaux Mobiles, Technologies Vocales etc.
Acteos permet également le pilotage des équipements
mécanisés convoyeurs, trieurs, magasins
automatiques, (miniload, transstockeur), AGV

Les solutions proposées pour le Warehouse
Management sont les suivantes :

( 7
71 Pilotage temps réel de I'entrep6t

7 Planification prévisionnelle des ressources

7 Slotting
. J

;\ é Forecasting & Procurement

(FPS)

Solution compléte et modulaire de prévision et
d’approvisionnement multi-niveaux qui s'installe dans
chacun des nceuds de votre Supply Chain Management
. usine, centrale, entrepdt, prestataire, point de vente,
filiale a I'étranger, site web, drive etc. Cette solution
permet aux clients de passer d’'une logique de flux
poussés aux flux tirés par la demande — Demand Chain
Oriented.

Acteos FPS apporte des solutions pour prévoir la
demande, optimiser les besoins de stocks produits et
ressources, approvisionner chaque niveau de la chaine
logistique, gérer les commandes et conduire de maniére
proactive les événements et promotions.

Les solutions proposées par Acteos pour le
Procurement sont les suivantes :

s N
71 Prévision de la demande

7 Optimisation des stocks & Approvisionnements

71 Gestion des événements & Promotions
S J

NAZ ; .
%k Business Intelligence (BI)

Depuis de nombreuses années, I'explosion du volume
des données dans les entreprises provenant de tous
types de logiciels et de terminaux reste partiellement
exploitée. En effet, au cours des derniéres années, le
BIG DATA et 'omniprésence de la Business Intelligence
dans I'entreprise sont devenus un enjeu majeur pour la
Supply Chain. Pour ce faire, Acteos se positionne
comme un acteur majeur dans I'analyse prédictive et la
Business Intelligence appliquée a la Supply Chain.

La solution transverse de suivi de I'activité et reporting
Acteos Bl & Analytics permet de paramétrer des
indicateurs de performance clés (KPIs) de [l'activité
Supply Chain. La solution de Business Intelligence
permet aux décideurs et utilisateurs de renforcer et
effectuer les bons choix stratégiques a l'aide de
tableaux de bord intelligents, outils d’analyses rapides

et performants.

LES SOLUTIONS MOBILES

Concepteur et fabricant de réseaux sans fil a ses
origines, Acteos a cultivé des cette époque la
capacité de réaliser des projets d'intégration de
solutions et services de mobilité et loT. Cette
activité peut intervenir, soit dans,le cadre de projets
clients existants, soit sur des nouveaux comptes

souhaitant s'équiper de solutions mobiles a forte
valeur ajoutée dans les domaines de la logistique et
du transport.

Les solutions et services proposeés par la division
Mobile Solutions & 0T sont les suivantes :

Terminaux mobiles et PDA

Devenus indispensables pour la gestion de stocks, la
saisie des commandes ou encore pour un acces
rapide aux données produits, les terminaux mobiles
sont aujourd’hui le matériel le plus adapté aux
problématiques de gestion logistique pour les
organisations et les professionnels. Quel que soit
votre secteur d’activité, les terminaux mobiles sont
des outils adaptables et polyvalents.
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Lecteurs code-barre

Les lecteurs codes-barres sont nécessaires a la
tracabilité des colis et au bon fonctionnement d’un
entrep6t. Il arrive que les codes-barres soient
abimés ou tachés, il faut donc accorder une
importance particuliere a la qualité du matériel
avec lequel travaillent les utilisateurs afin d’éviter
toute erreur possible.

Imprimantes

Gagner en temps et en productivité dans les
entrepdts est un objectif fondamental. Il faut donc
optimiser la gestion des flux. Pour cela, il est
indispensable d’avoir une documentation claire,
précise et parfaitement lisible. Ainsi, les
imprimantes, les étiquettes et les consommables
doivent étre choisis avec attention afin de garantir
une lecture facile.

ﬁ
b
J

Vocal

Adoptée par de plus en plus dentreprises, la
solution vocale permet de libérer les mains des
préparateurs de commandes, de favoriser leur
concentration et ainsi réduire le taux d’erreur. C'est
pourquoi, l'utilisation de casques, de vestes ou
encore de micros améliore le travail de ses
utilisateurs au quotidien en communicant
efficacement.

N

o)
RFID

Lidentification et I'enregistrement des données via
un systeme RFID permettent une tragabilité des
produits a distance et en temps réel. Cela implique
une accélération des flux d’entrées et de sorties et
un gain de temps considérable. Enfin,
'automatisation de linventaire diminue le risque
d’erreur humaine.

Mobile Device Management

Depuis plusieurs années, Acteos a noué un fort
partenariat avec [I'entreprise SOTI. SOTI
MobiControl est la solution de gestion de la
mobilité d’entreprise qui apporte visibilité et
contrble sur la localisation, [lactivité et les
performances des appareils mobiles essentielles a
I'activité de I'entreprise, ainsi que les risques de
sécurité ou de conformité auxquels ils sont
confrontés.

Ces prestations sont proposées aux clients en
complément des produits de l'offre digitale Acteos et
dotent le Groupe d’un élément différenciateur majeur
sur des questions techniques, savoir-faire unique pour
un éditeur de logiciel et trés apprécié de la clientéle.

UNE OFFRE SCM MULTISECTORIELLE
POUR MAITRISER LES STOCKS DE BIENS
DE CONSOMMATION ET DES RESSOURCES

Acteos équipe aujourd’hui plus de 200 sites en France
et a linternational. Ces clients font confiance aux
concepts, aux solutions et aux technologies d'Acteos
pour atteindre leurs objectifs d'efficacité et de
compétitivite.

Acteos est présent sur de nombreux marchés et a pu
développer des pbles d’excellence et de compétence
métier parmi ses collaborateurs.

La clientele du Groupe Acteos est composée
principalement de Grands Comptes et comporte
également quelques entreprises de taille moyenne.

Distribution alimentaire & Spécialisée

Industrie

<

alimentaire & Coopératives
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2.1.2 40 années d’innovation

‘91

'92

‘97

2000

'04

'06

‘07

'08

Création d'Acteos, 1ler
réseau sans fil haut débit

en entrepdt et lers
terminaux embarqués.

Projet Européen MONOLIN

RFID - Esprit Project
(réseaux mobiles
industriels).

ler systeme de pilotage
d’entrep6t en Temps Réel,
(WMS)

Lancement du systéme
d’approvisionnement en
centres de distribution

Introduction en Bourse

Achat de SYSPAC et
intégration d'un systeme
d’optimisation des flux de
transport (TMS)

Achat de COHSE
(Allemagne), spécialiste des
solutions de Mobilité —
Tracking transport et Field
Service Management

Prix de I'innovation
logistique pour le systeme
de planification dynamique
de ressources

Intégration de la
technologie de
reconnaissance vocale
pour le pilotage des flux en
entrepots

Certification Entreprise
Innovante planification
prévisionnelle des
ressources dans le cadre du
programme européen
EUREKA

Projets Européens COLIVAD
(optimisation de tournées) et
Planification de ressources

Création des  services
Acteos Consulting et Acteos
Réseaux & Systemes

'09

2010

11

'12

'13

'14

'15

Certification qualité et
benchmark de performance
de nos logiciels

Y Lancement de I'offre
Acteos SAAS (Software
As A Service) sur Internet

Y Lancement du systéme
d’optimisation des
approvisionnements en
point de vente

Y Lancement de I'Extranet
clients temps réels

Lancement du systéme de
Yard Management (YMS)

4

4

Lancement des versions
SaaS des applications SAV
| Field Service
Management.

4

Prix Oseo de la région
Nord dans le cadre du
Technology Fast 50
organisé par Deloitte

Refonte du systeme
d’optimisation des
approvisionnements en

Centrale de distribution

Acteos a lancé de nouvelles
innovations  dédiées  au
secteur de la restauration
rapide et mis en ceuvre de
nouveaux projets significatifs
sur la technologie
d’identification par RFID.
Enfin, 'année a été marquée
par le déploiement des

solutions Acteos dans 3
nouveaux pays : Slovaquie,
Hongrie, République

Tchéque. Le Groupe est ainsi
présent dans 28 pays.

Refonte de [lidentité visuelle
d’Acteos permettant & Acteos
de renforcer sa notoriété et
valoriser son positionnement
a haute valeur ajoutée aupres
de Il'ensemble des parties
prenantes

Cloture de la premiére phase
de notre Roadmap R&D, mise
en place dune nouvelle
organisation marketing et
commerciale pour conquérir
de nouvelles parts de marché

'16

17

'18

2020

21

'22

'23

'24

'25

Finalisation de la suite
logicielle Acteos SCM 4.0

Lancement de la solution
ACTEOS Mobile Track and
Trace dédiée a la livraison a
domicile (LAD)

Y Lancement de I'application
mobile track and Trace
pour la livraison B2B

Y Lancement du portail Client
et Tracking

Y Nouvelles solutions de
picking entrepdt : mobile,
voicewear, pick by vision

Y Refonte de la solution Yard

Management System
(Gestion des quais, prise
de rendez-vous
transporteur, accueil
chauffeur ...)

Y Obtention de la
certification 1SO 9001

Y Lancement de la

Planification Prévisionnelle
des Ressources (Acteos
PPR) entrepot mobile,
voicewear, pick by vision

Intégration de notre moteur
de prévision et de
I'intelligence artificielle
dans 'ensemble des
systemes de la Supply Chain

Lancement de la nouvelle
application mobile entrepdt
WMS (application Android)

Développement d'une
nouvelle solution TMS en
collaboration avec 4SH

Lancement de la nouvelle
application mobile entrepdt
WMS (application Android)

Lancement de la nouvelle
identité d’Acteos.

Lancement de la nouvelle
application Ressources
management System dans
Oracle APEX.

A

%



L'INNOVATION,
UN ENJEU PERMANENT

o’@q

b,

Recherche et développement : vecteur du
développement interne

Une tradition d'innovation depuis sa création ou
Acteos joue son role de précurseur dans le
pilotage en temps réel des flux de la chaine
logistique. Plusieurs fois récompensée, I'équipe de
R&D travaille avec les plus grandes universités
européennes sur des programmes de recherche
directement appliqués a la performance logistique
de ses clients. Acteos développe et intégre dans
ses logiciels ses propres moteurs puissants et
intelligents qui font la différence avec les solutions
traditionnelles :

Y Moteurs de gestion en temps réel et de pilotage
de l'activité logistique ;

Y Moteurs d'optimisations des tournées et des
transports ;

Y Moteurs de calculs prévisionnels avancés
(forecasting) ;

Y Moteur de planification dynamique des
ressources logistiques ;

Y Moteurs d'aide a la décision / SCM Business
Intelligence.

®

La mission R&D - I’évolution des produits vers
notre vision intégrée de la chaine logistique

La réduction globale du co(t de la disponibilité des
produits et des ressources tout au long de la
chaine logistique ne peut étre atteinte par la mise
en ceuvre d'un patchwork de solutions car les
processus logistiques aux niveaux stratégique et
tactique sont étroitement liés, de telle facon que
I'addition des solutions optimisées de fagon isolée
ne peut pas déboucher sur une optimisation
globale de ces processus.

&

Le service R&D en contact permanent avec le
marché de la supply chain

En étroite coopération avec les services
marketing/commercial,  consulting et les
opérations, le service R&D a établi des cycles
d'échange rapide entre les services pour rester a
la pointe de diverses tendances du marché, des
nouvelles technologies, des demandes des
clients et prospects.

g
Al

L'année 2025 — Vers une chaine logistique
intelligente

En 2025, Acteos poursuit son ambition de rendre
la chaine logistique plus intelligente grace a
l'intelligence artificielle et a I'optimisation avancée.
L'objectif : permettre a nos clients de mieux
anticiper leurs besoins et de s'adapter en temps
réel aux imprévus. Les principales avancées de
nos travaux comprenaient : Continuité des
évolutions de notre solution mobile, dédiée a la

gestion du transport et de I'entrepot.

Y Une amélioration significative des
performances de notre systéeme de gestion du
transport (TMS), avec des temps de traitement
réduits pour les opérations critiques.

Y Le développement d’'un nouveau moteur de
planification des ressources en entrepbt
(RMS), capable de simuler différents
scénarios  d'organisation et d’optimiser
automatiquement la répartition des charges de
travail, sur la base de modéles logistiques
paramétrables.

Y La modernisation de I'architecture logicielle
vers une structure plus flexible et évolutive,
facilitant l'intégration de nouvelles
fonctionnalités et I'adaptation aux besoins
croissants de nos clients.

Y La continuité des évolutions de notre solution
mobile, dédiée a la gestion de I'entrep6t et
aussi du transport.

En parallele, Acteos a continué d’intégrer
l'intelligence artificielle dans ses processus
internes de  développement, permettant
d'accélérer les cycles d'innovation, d'améliorer la
qualitt du code et de renforcer [I'efficacité
opérationnelle de I'équipe.
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o)

La poursuite de notre concept unique : une
prévision multi-niveau au coeur d'une
démarche transverse

Le moteur de calcul multi-niveau prévoit dans le
cadre de I'approvisionnement les ventes des
produits, aussi bien au niveau des points de
vente, de I'entrepot central et de la plateforme de
distribution. Ce méme moteur prévoit en
conséquence pour le transport et I'entrepét le
volume de ressources (machines, personnels et
espaces) nécessaires pour planifier et gérer le flux
logistique de maniére optimale.

N

Une meilleure prise en compte des contraintes
logistiques et financieres dans la prévision
des flux

L'utilisation du moteur de prévision pour la
planification proactive des ressources nécessite
une prise en compte des contraintes logistiques et
financiéres : la prévision du flux logistique multi-
niveau ne peut étre viable que si elle est portée
par des ressources suffisantes, que sont les
surfaces de stockage, le personnel d’entrepéts,
les moyens techniques de stockage, les moyens
financiers etc. Le nouveau concept du lissage
prévisionnel a permis une amélioration
significative de la consolidation des ressources et
des flux prévisionnels.

DIZI

=]

Un tableau de bord intuitif pour les indicateurs
de performance logistique

L'explosion du volume des données dans les
entreprises provenant de tous types de terminaux
et de nombreux systémes opérationnels et
stratégiques (TMS, WMS, FPS, ...) depuis de
nombreuses années restent partiellement
exploitée. En effet, au cours des derniéres
années, le « big data » et I'omniprésence de la
Business Intelligence dans I'entreprise est devenu
un enjeu majeur pour la Supply Chain. L'ére de
l'analyse prédictive et du big data bouscule
I'approche des systemes de Business Intelligence
(Bl) traditionnels ce qui a amené Acteos a
développer Acteos Bl & Analytics dédié a la
Supply Chain afin que ses clients puissent
exploiter leurs données et suivre leurs KPI
logistiques de maniere optimal avec [I'objectif
d’améliorer leur rentabilité.

La suite modulaire et intégrée Acteos SCM
représente une alternative optimale a la mise en
ceuvre de solutions isolée :

>>\\—//<< TMS Gestion et optimisation du
7N transport

11 WMS G(Estion et pilotage de
a7 I'entrepot

FPS Gestion et optimisation multi
% niveau de 'approvisionnement

destiné aux centrales de

distribution et aux points de vente
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2.1.3 RSE

POLITIQUE SOCIALE RSE — ACTEOS

Chez ACTEQS, notre engagement RSE repose sur
une conviction forte : la performance durable passe par
I’humain.

Nos équipes incarnent notre volonté de stabilité, de
fidélisation et de développement des talents.

DIVERSITE, EQUITE ET INCLUSION

Dans un secteur historiquement masculin,
ACTEOS s’engage a féminiser ses effectifs.

Nous poursuivons activement notre politique
de diversité, en valorisant les compétences

de genre, d’age ou d'orig
Y} | ‘ - ‘
W i\

QUALITE DE VIE ET CONDITIONS AU
TRAVAIL (QVCT)

ACTEOQOS propose un environnement de travail
chaleureux et fonctionnel, avec des espaces
adaptés a chaque activite. Un accord de
télétravail permet a chacun de concilier vie
professionnelle et personnelle, dans une
logique de bien-étre et de responsabilisation.

Nous favorisons I'emploi des juniors et des
seniors,-convaincus que la diversité des ages
est un levier de performance collective.

ACTEOS veille a une rémunération équitable
et motivante, fondée sur des critéres objectifs
liés aux compétences et responsabilités

POLITIQUE RH : INTEGRATION,
FORMATION, EVOLUTION

Attirer et fidéliser les talents est un enjeu
stratégique. ACTEOS met en ceuvre :

X Un programme d’intégration structuré pour
chaque nouvelle recrue

f%\ation interne d >

de développement des
dividuel et collectif

POLITIQUE ENVIRONNEMENTALE —
ACTEOS

Chez ACTEOS, nous sommes convaincus que la
performance durable repose sur une gestion rigoureuse
et responsable de nos ressources. Notre politique
environnementale s’articule autour de 5 axes majeurs,
traduits en engagements concrets et mesurables

ACTEOS s’engage chaque jour a réduire son empreinte
environnementale et a contribuer activement a la
construction d’un avenir plus durable.

I. Maitrise de la consommation énergétique

AN

)
REDUCTION DE L'USAGE DU PAPIER

ACTEOS poursuit activement sa transition vers
un environnement de travail plus numérique :

Y Dématérialisation des fiches de paie et des
factures.

Y Serveurs Vvirtualisés et de solutions de
numérisation

Y Objectif de réduction mesurable
consommation papier en 2025 estimée a
115kg
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GESTION DES DECHETS

ACTEOS met en ceuvre une politique de gestion
des déchets structurée et responsable :

()

MOBILITE DURABLE

Pour limiter l'impact environnemental de nos
déplacements professionnels, nous privilégions :

N Les réunions a distance via visioconférence
N Le train pour les trajets interurbains

N La centralisation des déplacements via le
siége social pour une meilleure coordination

Y Le télétravail comme levier de réduction des
trajets domicile-travail

o—
=

=

REDUCTION DU PLASTIQUE A USAGE
UNIQUE

Nous encourageons I'adoption de solutions
durables au quotidien :

Y Mise a disposition d’une cuisine équipée avec
vaisselle réutilisable

Y Distribution de gourdes, tasses et tote bag a
'ensemble des collaborateurs

Il. Politique Economique et Ethique — ACTEOS

Chez ACTEOS, nous plagons I'éthique, la transparence
et la responsabilité au cceur de notre modele
économique. Notre politique repose sur quatre piliers
fondamentaux :

TRANSPARENCE ET
COMMUNICATION RESPONSABLE

ACTEOS s’engage a maintenir une communication
claire, réguliere et accessible a I'ensemble de ses
parties prenantes :

Y En interne : newsletters, mails, réunions plénieres,
réunions de service et moments de convivialité
(afterworks) favorisent une culture d’entreprise
ouverte et collaborative.

Y Avec les actionnaires : cotée en bourse depuis
2000 sur le compartiment C d’Euronext Paris,
ACTEOS applique les principes du code Middlenext.
Chaque année, nous rendons compte de nos
actions et de nos indicateurs RSE (sociaux,
environnementaux et sociétaux).

Y Information financiéere le groupe publie
régulierement des communiqués de presse et des
rapports périodiques obligatoires, garantissant un
acces équitable a une information compléte et utile.

00 .
AR ETHIQUE DES AFFAIRES

ACTEOS applique une politique stricte en matiére
d’éthique professionnelle :

Y Tolérance zéro envers toute forme de corruption, de
détournement ou de conflit d’intéréts

Y Interdiction formelle pour les collaborateurs de
recevoir des cadeaux ou avantages personnels de
la part de partenaires ou clients

Respect des régles de concurrence loyale et de
confidentialité

Zgi RELATIONS DURABLES AVEC NOS
CLIENTS ET PARTENAIRES

La satisfaction client et la co-construction sont au
coeur de notre stratégie :

Y Fidélisation de clients majeurs grace a une
approche sur-mesure et une relation de confiance

Y Organisation de clubs utilisateurs pour favoriser les
échanges et I'innovation collaborative

Exemple concret : co-développement de la solution
TMS avec notre partenaire 4SH, illustrant notre
capacité a répondre a des besoins spécifiques avec
des solutions éprouvées
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@® ENGAGEMENTS GLOBAUX
M/ ET CONFORMITE

ACTEOS s'inscrit dans une démarche de
responsabilité globale :

é@ United
7 Nations

—TN—

2.2 Reésultats et situation financiere

2.2.1 Rapport d’activité 2025

DPO depuis 2010 / Global Compact depuis 2010

ACTEOS affirme son engagement pour une
croissance responsable, éthique et durable, au
service de ses collaborateurs, partenaires et clients.

Méthode de
reconnaissance du CA en
fonction des revenus dans
le cadre de I'application de

la norme IFRS.

)

Prestations de service

Méthode a I'avancement par
module (Forfait) / A la date de
réalisation de la prestation chez
le client (Régie)

Répartition du Chiffre d’affaires
RFID / Auto-ID / Mobility et
Software

N

ITT
Licences On-prémisse

Acteos et licences tierces

A la date de réception
d’installation par client du logiciel

Contrat de maintenance

Alissue de la période de
garantie, suite au démarrage de
la solution chez le client

En K€
Activité RFID /
Auto-ID/ Mobility 2138
Activité Software 6 304
Total 8 442

G

Licences Acteos et licence
tiers SAAS

A la date de démarrage de la
solution chez le client, avec
constatation mensuelle sur la
durée du contrat

ll‘—

VIE]
)

Matériels

A la date de livraison du matériel
chez le client

2025 2024 2023

En K€ En % En K€ En %
4349 33.3% 4523 31%
8695 66.7% 10 020 69%

13044 100% 14 543 100%
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2025 2024 2023

, ee . , . [V
Répartition du chiffre d’affaires En%
consolidé par secteur d'activité Distribution alimentaires et Spécialisées 77% 61% 66%
N Industriels 8% 30% 23%
Agroalimentaires et Coopératives 15% 9% 1%
Total 100 % 100% 100%
Présentation des comptes
annuels EnK € Consolidé Consolidé Consolidé
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Comptes de résultat ) i
e L Chiffres d"'Affaires 8442 13 044 14 543
synthétique et indicateurs de
performances Marge Brute opérationnelle 5548 8093 8498
Résultat opérationnel -351 -1876 -51
N En % de la marge brute opérationnelle -6,3% -23,2% -0.6%
Résultat net part Groupe -629 -1247 -134
En % de CA -7.5% -9.6% -0.9%

Le résultat opérationnel est un des indicateurs de
performance retenu par la société Acteos. Il est exprimé
en valeur brute, mais également en % de la marge brute
opérationnelle dans le tableau ci-dessus. Au titre du
dénominateur, la marge brute opérationnelle a été
préférée au chiffre d'affaires dans la mesure ou elle
permet de neutraliser I'effet du Mix produit d’'un exercice
par rapport a I'autre.

Effectifs moyens

En nombre de salariés

Rappelons ici en effet que le Groupe Acteos a deux
activités principales, Acteos digital Supply Chain
solutions (Software) et Acteos Mobile solutions & lot
(RFID, AutolD, Mobilité), ces deux activités générent
des volumes de marge tres différents en % de chiffre
d’affaires. Il est en conséquence plus cohérent de
comparer le résultat opérationnel consolidé a la marge
brute opérationnelle dégagée, qu’au chiffre d’affaires.

NB : les modalités de calcul de la marge brute opérationnelle
sont définies en partie 4 et 5 du présent document

N () France 28 36 43
- .
& Liban 19 26 31
Allemagne NA NA 10
Total 47 62 84
. . En K€ 2025 2024 2023
Dynamique commerciale N " _
Prises de commandes (1) 7682 9368 13223

(1) La filiale Allemande Acteos GmbH
ayant été cédée en date du 30

Carnet de commandes

3484 2056 2354

novembre 2024, seuls, les 11 premiers
mois d’'activité sont retenus au titre de
I'exercice 2024

La prise de commandes correspond au volume de commandes signées entre le ler janvier et le 31 décembre.

Le carnet de commandes correspond aux commandes signées au cours de I'exercice écoulé mais non encore
honorées en date du 31 décembre et par conséquent correspond a du chiffre d’affaires qui sera réalisé et comptabilisé

I'exercice sur N+1.
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Présentation des comptes consolidés et sociaux :
situation et activité au cours de I'exercice écoulé et
analyse de I’évolution des affaires

Les comptes sociaux et consolidés d’Acteos et les
annexes sont présentés en 4™ partie et 5°™ partie du
présent rapport financier. La politique d'identification et
de contrdle des risques, ainsi que les principaux risques
opérationnels liés au secteur d'activité de la société
Acteos ou ceux propres a I'activité et a son organisation
sont détaillés au point 2.4 du présent support.

Les montants sont exprimés en milliers ou millions
d’Euros et arrondis a I'unité la plus proche. Par ailleurs,
les ratios et écarts sont calculés a partir des montants
sous-jacents et non a partir des montants arrondis.

Faits marquants de I'exercice

En 2025, le périmétre de consolidation est réduit a 2
entités : Acteos France et Acteos SAL Production basée
a Beyrouth, qui justifie le recul du volume d’activité avec
pour rappel la sortie de la filiale Allemande en fin
d'année 2024.

En mars 2025, le Groupe a trouvé un accord avec ses
partenaires bancaires pour renégocier les échéanciers
concernant le remboursement du solde des PGE d’un
montant total de 2,1 M€. Un gel de 24 mois a été
accordé par les banques sur la période juillet 24/juin26,
I'amortissement ayant été décalé sur une période de 18
mois juil26/Déc27.

En 2025 le Groupe a priorisé le retour a la rentabilité
opérationnelle, objectif qui a été atteint sur le 2°me
semestre de I'exercice. Tous les efforts ont été portés
sur lactivité Software en particulier sur [Iactivité
commerciale avec la signature de nouvelles références
significatives notamment dans le secteur de
I'agroalimentaire, ce qui n'avait plus été réalisé par le
Groupe depuis la crise du Covid. C’est une grande
satisfaction pour les équipes, associée a des efforts
significatifs réalisés au cours de ces derniéres années
notamment en termes d'investissements R&D, pour
proposer au marché une gamme de produits attractifs.

COMPTES CONSOLIDES 2025

Le chiffre d’affaires consolidé sur 2025 connait un recul
de -35,3%, imputable en grande partie a la sortie du
périmetre de consolidation de la filiale allemande fin
2024. A périmétre constant : France + Liban, le recul se
limite a -8,9%.

L'activitt Mobilité est en baisse de -50,8%, et ne
représente plus que 25% du chiffre d’affaires du Groupe
en 2025. Dans le méme temps I'activité Software recule
de -27,5%, mais progresse en France de +8,0%.

L'analyse détaillée du chiffre d’affaires Software met en
exergue une progression de Il'activité significative en
termes de prestations +15,7%, vente de licences et
licences tiers +306% et chiffre d’affaires SAAS +5,6%.
Concernant les contrats de maintenance le recul est de
-15,6%, imputable a la perte d'un certain nombre de
contrats concernant des clients qui ont fait le choix de
nouvelles solutions concurrentielles pour des raisons
extérieures a la qualité de nos produits.

La dynamique commerciale enregistrée sur I'exercice
2025 va permettre au Groupe de démarrer 2026 avec
un en-cours de commandes historiquement élevé a 3,3
ME. La signature de nouvelles références significatives
en 2025, en particulier dans le secteur agro-alimentaire,
confirme l'intérét du marché au regard des solutions
proposées par Acteos, trés largement redessinée au
cours de ces derniéres années.

Activité 2025 / 2024

Evolution CA Acteos par pays en K€

3783

2025 2024

m Acteos France Acteos Allemagne

CA par Activité en en K€

4349
2138
6 304
2025 2024
u Software RFID/Auto ID/Mobiliy
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La part du Chiffre d’affaires Software représente les 3/4
du chiffre d’affaires Groupe en 2025.

Le ratio MB/CA progresse de +3,7 pts conséquence de
I'évolution du Mix-produit. Le volume de marge brute
quant a lui se dégrade au global de -31,4% a la fois sur
I'activité Software et Mobilité.

Evolution Marge Brute en K€

434 2674
2025 2024
m Software RFID/Auto ID/Mobility

En France, malgré le recul de chiffre d’affaires de prés
de 10%, le montant du volume de marge brute dégagée
est en progression de +0,6%.

Tous les efforts mis en place par le Groupe, afin de
maitriser les charges d’exploitation ont permis le retour
a un EBITDA positif a fin 2025 de +682€.

En effet, les effectifs du Groupe ont été réduits de -24%
sur I'exercice écoulé, générant un recul des charges
salariales de -14% et dans le méme temps, les
dépenses relatives aux frais généraux ont été
diminuées de -3,2%, soit une économie totale sur
I'exercice de 729 KE.

Le volume des amortissements générés au titre de
'immobilisation des frais de R&D (sur une durée de 5
années), maintient le résultat opérationnel en perte de
-351 K£. A noter toutefois, que cette derniére est divisée
par 5,3 par rapport a I'exercice 2024.

En rajoutant le résultat financier négatif de -301 K€ et
'impact des écritures d'impodts différés, le résultat
consolidé est arrété a -629 K€.

Bilan 2025 :

Le total du Bilan consolidé au 31 décembre 2025 ressort
a 10,0 M€ stable par rapport a 2024.

A I'Actif :

Le volume de I'actif immobilisé est en baisse de -13,5%,
compte tenu de I'amortissement des frais de R&D en
compte et de la limitation de l'immobilisation de ces
mémes faits de R&D a 8% du chiffre d’affaires N-1, au
titre de I'exercice 2025.

L'actif circulant quant est quant a lui en hausse de 6,4%
avec un volume de créances clients en compte plus
important en 2025 par rapport a 2024,

Le niveau de la trésorerie Groupe est en croissance de
+12% a 1 723 KE.

Au Passif :

Le niveau des capitaux propres consolidé est de -2,5
M€, dégradé par le résultat 2025.

Les provisions pour risques et charges, concernant
exclusivement les indemnités de départ en retraite et
indemnités de fin de carriere au Liban, sont en léger
retrait a -2,0%.

L'endettement bancaire est stable, composé a 95% de
PGE gelé jusqu’au 30 juin 2026, puis remboursé sur les
18 mois suivants soit jusqu’a fin décembre 2027.

Remboursement emprunts (Capital +
intéréts) en K€

1309
754
57 35
4* l
2025 2026 2027 2028

Le niveau d’endettement a moins d’'un an est en hausse
de +17,8% sous l'effet notamment de la croissance du
poste produits constatés d’avance concernant les
contrats de maintenance clients, et du volume de dette
bancaires a rembourser sur I'exercice 2026.

Comptes sociaux Acteos France 2025

Depuis cette année, la contribution d’Acteos France
dans le volume global du chiffre d’affaires 2025 du
Groupe est de 100%. En effet la filiale Libanaise Acteos
SAL Production n’est gu’un centre de codt pour Acteos
France, la filiale refacturant 100% de ses prestations a
sa société mere.

La production immobilisée 2025 est limitée a 8% du
volume de chiffre d’affaires N-1, soit 747 K€ en recul de
-22,0% par rapport a 2024

Le volume d'activité Mobilité diminue nettement de -
39,0%, alors que dans le méme temps [Iactivité
Software marque une progression de 8%, au global le
chiffre d’affaires en France est en retrait den - 9,6%.

Le niveau de la marge brute (en % de CA) se bonifie en
2025 a 65,72% contre 59,07% en 2024.
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Les frais de personnel sont en recul de -14,3% et les
frais généraux diminuent de -3,2%. A noter que I'effectif
France + Liban est en baisse sur 2025 de -24,2%

L'EBITDA 2025 se situe a +353 K€ contre -196 K€ en
2024, retour a la rentabilité opérationnelle.

L'EBIT est arrété a -763 K€ en intégrant les volumes de
dotations aux amortissements et provisions rattachés
notamment aux frais de R&D.

Le résultat financier met en évidence une perte de -56
K€ impactée principalement par des opérations de

Le résultat exceptionnel se situe a +3 KE.

Le crédit d'imp6t recherche s'éléve a 204 K€ contre 257
K€ au titre de I'exercice 2024.

L'exercice 2025 génére une perte comptable de -612
K€, pour rappel I'exercice 2024 avait généré une perte
de -1 733 KE.

A noter que la situation nette sociale est toujours
inférieure a la moitié du capital social, en conséquence
le Groupe fera le nécessaire pour remettre a niveau les
fonds propres avant le 31 décembre 2027.

change défavorables sur I'exercice 2025.

INFORMATION SUR LES DELAIS DE PAIEMENT

Factures recues no réglées a la date de cloturée I'exercice dont le terme Factures émises non réglées a ladate de cloture de I'exercice dont le terme

est échu est échu

91 jours
et+

Ojour [1a30jours|31 a 60 jours

(A) Tranches de retard de paiement

Nombre de factures concernees 67 84
Montant total des factures concernées HT 615 428.94 € | 13136128 € | 33107.15 € 165.60 € |780062.97 € |1487 219.75 € [ 238 398.65 € | 62370.20 € 21 430.68 € 1809 419.28 €
% du montant total des achats HT de I'exercice 9% 17% 4% 0%|

% du CA HT de I'exercice 82% 13% 3% 1%

(B) Factures exclues du A relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre des factures exclues

Nombre total des factures exclues

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai Iégal)

Délais de paiement de référence utilisés pour le calcul des retards |Délais contractuels : Délais contractuels :

de paiement

En application, des dispositions du code du commerce, nous vous indiquons la décomposition, conformément aux principes établis par
I'arrété du 20 mars 2017 des délais de paiement de nos fournisseurs et clients, faisant apparaitre les factures recues et émises non réglées
a la date de cléture de I'exercice dont le terme est échu.

2.3 . Tendances et Perspectives
DEPENSES NON DEDUCTIBLES

FISCALEMENT Dans la lignée de I'exercice 2025, le Groupe Acteos va

poursuivre en 2026 tous les efforts a la fois
commerciaux mais également en matiére de maitrise
des colts afin de recouvrer les bénéfices en termes
opérationnels.

Nous vous signalons que les comptes sociaux de
I'exercice écoulé prennent en charge une somme d’'un
montant de 40 128 € correspondant a des dépenses non
déductibles fiscalement en vertu du 4 de l'article 39 du
Code Geénéral des Impbts ; I'imp6t supporté en raison
desdites dépenses et charges d’'éléve a 10 032 €.

L'arrivée de la nouvelle direction en mai 2024, a permis
une restructuration en profondeur du groupe au cours
des 18 derniers, que ce soit au niveau des périmetres :
effectifs, politique commerciale et de R&D.
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Le retour programmé aux bénéfices opérationnels sur
les exercices 2026 et 2027 devrait permettre au groupe
de solder le remboursement des PGE pour un montant
total de 2.1 Millions d’euros.

Les comptes ont été établis en application du principe
de continuité d’exploitation sur la base de prévisions
d’'activité et de trésorerie, préparées sur les douze
prochains mois. Lesdites prévisions, tiennent compte
des éléments mentionnés ci-dessus, ainsi que des
hypothéses structurantes suivantes :

Y L'atteinte des objectifs commerciaux compte tenu de
la reprise soutenue des signatures de commandes
enregistrées depuis le mois de décembre 2025, au
niveau de I'activité Software,

Y La poursuite d’'une politique drastique de maitrise
des colts d’exploitation (masse salariale et frais
généraux)

La bonne réalisation de ces hypothéses permettra au
groupe de pérenniser le principe de continuité
d’exploitation.

Le caractére raisonnable de ces hypothéses a été
examiné par le Conseil d’Administration du 12 mars
2026, qui a approuvé le budget et les prévisions de
trésorerie.

Les évéenements importants survenus
postérieurement a la cl6ture de I'exercice 2025

Suite aux évenements récents survenus au Liban,
marqués par la persistance d'un contexte politique,
économique et sécuritaire instable, le Groupe a procédé
a une analyse de la situation de sa filiale locale. A la
date d’arrété des comptes, ces événements n’'ont pas
entrainé d’interruption significative de l'activité de la
filiale. Les équipes locales poursuivent leurs opérations
et la continuité des services auprés des clients est
maintenue.

Hiérarchisation des risques

Le groupe reste néanmoins attentif a I'évolution de la
situation dans le pays et continue de suivre de maniére
rapprochée les risques pouvant affecter
I'environnement opérationnel, notamment en matiere
de stabilité économique, d’accés aux infrastructures et
de conditions de sécurité. A ce stade, aucun impact
significatif sur les comptes consolidés du groupe au titre
de I'exercice clos n'a été identifié.

Le groupe maintient par ailleurs des dispositifs de suivi
et d'adaptation afin d'assurer la continuité de ses
activités et la protection de ses collaborateurs dans ce
contexte incertain.

Ce risque trés récemment identifié sera intégré dans le
tableau des facteurs de risques dans la version du RFA
2026 (partie 2.4).

2.4 Facteurs de risques

Le Groupe Acteos a procédé a la revue et I'analyse de
sa cartographie des risques et de I'ensemble des
risques susceptibles d'avoir un effet défavorable
significatif sur son activité.

La démarche a consisté a:

Y |dentifier les risques spécifigues a Iactivité du
Groupe

Y Hiérarchiser et évaluer ces risques aprés prises en
compte des plans d’actions déja déployés

A date de dép6t du présent document, les principaux
risques « nets » auxquels le Groupe est confronté sont
décrits ci-dessous et articulés autour de 4 grandes
catégories.

Les risques sont présentés par ordre d'importance
décroissant au sein de chaque catégorie. Cette
hiérarchisation a été réalisée en tenant compte de
l'importance et la probabilité d’occurrence.

Catégories de risques Facteurs de risques

Probabilité Evaluation du

) Impacts -
d’occurrence risque
Risque lié aux volumes d’activité Moyenne Elevé Elevée
) ) Risque lié a la gestion de trésorerie Moyenne Elevé Elevée
Financiers . . . .
Risque lié aux investissements Moyenne Moyen Moyenne
Risque lié aux parités de change Moyenne Faible Faible
o Risque lié au Business Model Moyenne Moyen Moyenne
Opérationnels ) ) ) ]
Risque lié au capital humain Moyenne Moyen Moyenne
Juridiques et Risque lié a I'environnement réglementaire Moyenne Moyen Moyenne
reglementaires Risque li¢ aux contrats commerciaux Moyenne Moyen Faible
Risque lié a la cybercriminalité Moyenne Moyen Moyenne
Sécurité informatique i i z . .
q Risque lié au stockage des données Moyenne Faible Faible

informatiques
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2.4.1 Risques Financiers

RISQUE LIE AUX VOLUMES D’ACTIVITE

Description du risque

La crise du Covid arrivée au printemps 2020 a mis en
évidence la vulnérabilité et la fragilité du systéme
économique dans lequel nous ceuvrons. En effet, cette
crise sanitaire unique et imprévisible a eu des effets
dévastateurs sur les volumes de l'activité économique
mondiale. Le Groupe Acteos n’a pas échappé a toutes
les conséquences générées par cette crise, en effet les
produits et projets commercialisés par Acteos
représentent des investissements significatifs pour
notre clientele et durant cette période de forte
incertitude, qui a été ressentie par Acteos jusqu’en
2024, les acteurs économiques ont eu tendance a
réduire de maniére significative, décaler voir annuler
leurs  investissements générant une  baisse
significatives du volume de prise de commandes annuel
et par conséquent du chiffre d’affaires.

Gestion du risque/Mesures d’atténuation

Dans un premier temps et pour subvenir a ces fortes
variations d'activité la société a pu compter sur
différentes mesures gouvernementales (Préts garantis
par I'état, chdmage partiel, report de paiement des
impots et cotisations sociales, etc...), mais cette crise
de confiance a perduré dans le temps et nous a obliger
a modifier nos objectifs stratégiques a court et moyen
terme, le marché n’étant pas disposé a retrouver ses
volumes d’activité initiaux a court terme.

En s’appuyant sur les PGE accordés, la société Acteos
a alors décidé de privilégier le développement et la mise
au point de ses produits, hotamment un tout nouveau
TMS, afin de disposer au moment de la reprise de
I'activité d’une offre produits la plus compétitive possible
et dainsi continuer a bénéficier d'une avance
technologique vis a vis de ses concurrents.

RISQUE LIE A LA GESTION DE
TRESORERIE

Description du risque

Dans cette période d'incertitude renforcée, le risque de
liquidité est clairement mis en avant par 'TESMA et TAMF
et fait I'objet d’un suivi quotidien et renforcé au cours de
ces dernieres années par la direction financiere du
Groupe Acteos. Historiguement le Groupe a toujours
bénéficier de réserves de trésorerie confortables, avec
une absence totale d'endettement jusqu’en début
d’année 2015, générant une grande souplesse dans la
gestion au quotidien de l'activité. Au cours de ces 10
derniéres années, et compte tenu de la volonté du
Groupe de mettre en place une ligne de produits a la
pointe de la technologie, des investissements financiers

conséquents ont ddO étre réalisés, nécessitant
notamment la mise en place d'un endettement et
asséchant progressivement les réserves qui avaient pu
étre accumulées par le passé.

Gestion du risque/Mesures d’atténuation

La gestion de la trésorerie c'est « le nerf de la guerre » et
c’est un travail quotidien qui permet au Groupe de
poursuivre son développement apres prées de 40 ans
d’existence maintenant.

Aprés avoir remboursé 50% du volume des PGE obtenu
en 2020 (pour rappel pour un montant total de 4 M€) la
société Acteos est entré en négociation au cours de
I'exercice 2024, avec ses partenaires bancaires, afin
d’obtenir un rééchelonnement du solde restant a
rembourser, ce qui a été chose faite en mars 2025 (gel
des remboursements sur une période de 24 mois, puis
reprise sur une période de 18 mois).

Outre le remboursement des préts, la société Acteos
gere avec la plus grande vigilance le passage de la
commercialisation « On Premise » au « SAAS » non
sans conséquence sur la gestion de notre BFR.

Enfin les outils permettant de faciliter le financement du
BFR sont utilisés par le Groupe : ligne de factor, et de
financement de créances assimilés.

RISQUE LIE AUX INVESTISSEMENTS

Description du risque

Dans le monde des Editeurs et intégrateurs de logiciels
pour la Supply Chain en France, le Groupe Acteos
occupe une place reconnue par le marché, mais force
est de constater que notre taille par rapport a certains
de nos concurrents, peut porter préjudice notamment
lors du choix d’une solutions effectués par les donneurs
d’ordre sur notre marché.

Il est dans ces conditions obligatoire de proposer des
solutions qui se distinguent fortement de la concurrence
afin de retenir I'attention des clients potentiels de notre
marché. Pour se faire Acteos qui intervient sur la 3
marchés WMS, TMS et FPS, se doit en permanence
d’assurer un volume d’investissements qui explique en
partie son niveau de rentabilité au cours de ces
derniéres années.

Gestion du risque/Mesures d’atténuation

La difficulté majeure réside dans la faculté du Groupe a
trouver le juste équilibre entre investissement et retour
sur investissement. En effet le choix de chaque
investissement doit étre particulierement ciblé afin
d’assurer en retour un bénéfice et d’ainsi équilibrer les
flux financiers générés. Si par le passé, et compte tenu
d’une situation financiére solide, la société était moins
regardante sur les différents projets d’'investissements
qui ont pu étre mis retenus, la situation a aujourd’hui
évolué et ne laisse plus la place a des choix
d’'investissements  sans rentabilité en retour.
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La Direction Générale, au niveau de ses choix
stratégiques, met le plus grand soin a cibler ses
investissements, dans ce contexte qui ne laisse plus la
place a des erreurs de choix ou de pertinence
stratégique.

RISQUE LIE AUX PARITES DE CHANGE

Description du risque

La facturation des prestations réalisées par notre Filiale
Libanaise la société Acteos SAL Production est réalisée
exclusivement en Dollars US. Historiguement cela
représente environ 1,5 M$ par an soit prés de 50%n des
frais généraux enregistrés par le Groupe, nécessitant
un volume de réglement équivaut chaque année. Dans
un contexte international trés instable ou la parité des
devises est plus que jamais volatile il est impératif pour
le Groupe de mettre en place tous les outils nécessaires
pour écarter les risques liés aux parités de change.

Gestion du risque/Mesures d’atténuation

En fonction des analyses de marché et de I'évolution
des besoins du Groupe, il est procédé chaque année a
une étude de l'intérét de la mise en place dune
couverture de change, afin d’écarter notamment tout
risque de perte de change en particulier entre las
travaux budgétaires menés et le cours des devises au
moment de la réalisation des transactions. Cette
position permet d'écarter toutes les incertitudes liées
aux parités des devises et génére ainsi une sécurité
dans la gestion de devise au quotidien.

2.4.2 Risques Opérationnels

RISQUE LIE AU BUSINESS MODEL

Description du risque

Au niveau de son activité Software le Groupe Acteos
propose 2 modes de commercialisation principaux le «
On Premise » et le « SAAS » (Software As A Service).

Le mode On Premise consiste & vendre au client une
licence + des prestations + un contrat de maintenance
générant des modalités de facturation et de
comptabilisation a la date de livraison des différents
produits, a terme le client est propriétaire de la solution.

Le mode de vente par SaaS consiste a mettre en place
pour des prestations similaires le produit final restant
identique, mais la relation commerciale est gérée via un
contrat de location sur une durée fixée, reconductible,
le client n’étant pas propriétaire mais simple locataire de
la solution installée.

Pour bien comprendre les enjeux nous vous proposons
de détailler les avantages et inconvénients de chaque
solution.

On-Premise :
Les avantages :

Les logiciels en mode On-Premise existent depuis
toujours. Cette solution classique et traditionnelle a
cependant su évoluer et s'adapter aux nouvelles fagons
de travailler.

L’hébergement On-Premise (ou Desktop) n’offre pas les
mémes avantages que les solutions SaaS, mais il
possede ses propres atouts :

Y Ces solutions ne cessent de s’améliorer et de
s’adapter aux demandes des utilisateurs. La plupart

sont désormais équipées de solutions d'accés a
distance ;

Y Vos données ne sont pas délocalisées : vous étes
donc responsable de la sécurité et de la
confidentialité de vos données ;

Y Le logiciel est directement installé sur le réseau de
votre entreprise ou sur les ordinateurs des membres
de I'équipe projet ;

Y Vous n'avez pas besoin d’Internet pour travailler et
accéder a vos données ;

Vous achetez votre logiciel en une fois. Vous ne payez
donc pas de frais réguliers et vous ne dépendez pas
d’'un prestataire.

Du coté des inconvénients, on peut citer :

Y Les mises a jour et les nouvelles versions peuvent
nécessiter des frais supplémentaires ;

Y Vous devez posséder des ordinateurs qui
supportent techniquement le logiciel ;

Y Certains logiciels nécessitent de payer une licence
d’exploitation pour chaque ordinateur sur lequel il
sera installé ;

|| faut parfois former le personnel a l'utilisation du
logiciel, ce qui engendre des codts additionnels.
SaaS (20 % de notre CA mais dont la guotepart

double chaque année depuis 3 ans):

Les avantages :

Les solutions hébergées en mode SaaS (ou cloud) sont
accessibles via une connexion Internet. Cependant,
certains prestataires les proposent aussi en mode hors
connexion.

Ce type d’hébergement permet :

Y Drutiliser le logiciel depuis n’importe quel ordinateur
connecté a Internet. Il n'est donc pas nécessaire de
posséder un ordinateur récent équipé du dernier
systeme d’exploitation pour que cela fonctionne ;

Y Si votre ordinateur tombe en panne ou si vous étes
en déplacement, vous avez toujours accés a vos
données de n’importe ou car celles-ci sont stockées
en ligne ;
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Y Vous n'avez pas a vous soucier de la maintenance,
des mises a jour et des performances car elles sont
entierement prises en charge par le prestataire. Un
véritable gain de temps et d'argent !

Y La protection et la confidentialité de vos données est
une priorité absolue pour le prestataire qui possede
de nombreux serveurs puissants et Sécuriseés ;

Y Le prestataire offre un service d’assistance en cas
de probléme, de panne ou de question pratique, et
la formation est souvent prise en charge. Un
avantage non négligeable !

Pour les inconvénients, on notera :
Y Le paiement d’'un abonnement mensuel ou annuel ;

Y Le fait que le logiciel ne vous appatrtient pas ;

4

Le stockage de vos données et leur protection ne
dépendent pas de vous ;

Y S’il y a un probléme avec Internet, vous ne pouvez
plus travailler (sauf si vous bénéficiez d’une version
hors connexion) ;

Y Si votre fournisseur dépose le bilan, les
conséquences peuvent étre graves.

Le Groupe se fait fort de proposer systématiquement
les 2 offres a ses clients, afin de s’adapter au mieux aux
besoins de ses clients en fonction notamment de leurs
volontés d'étre « propriétaire » ou « locataire » de leurs
solutions.

Gestion du risque/Mesures d’atténuation

Le choix de la mise en place d'une solution « On
prémise » ou « SAAS » n’est pas sans impact sur les
conséquences économiques, juridiques et financiere
des contrats signés. Dans le cadre de la démarche
commerciale engagée, le Groupe Acteos conseillera
ses clients et/ou prospects au plus proche de ses
intéréts, en sachant que ces derniers ont souvent
réfléchis a ces questions en amont de leurs démarches
et ont habituellement des idées déja bien arrétées sur
leur choix avant méme d’entamer leurs recherches. Les
conséquences liées au choix du Business Model dans
le cadre des commandes enregistrées, doivent étre
parfaitement maitrisées par le Groupe, afin de
permettre a ce dernier de piloter au mieux son activité
au quotidien, en fonction des choix opérés par nos
clients.

RISQUE LIE AU CAPITAL HUMAIN
Description du risque

Acteos est une entreprise a la pointe du développement
technologique, elle accorde en conséquence une
importance primordiale dans la qualité et le choix de son
personnel. Elle puise la richesse de sa culture avec la
présence de prés dune dizaine de nationalités
différentes au sein de ses effectifs.

Les charges de personnel représentant la quotepart
principale de ses charges d'exploitation, la société
procéde a une surveillance permanente du ratio frais de
personnel / chiffre d'affaires, mais également le niveau
de son turnover important dans notre métier ou la
concurrence et la pénurie de ressources reste
importante.

L'essentiel de la valeur du Groupe repose sur son
capital humain et sur sa capacité dattirer, former et
permettre  I'épanouissement des collaborateurs
disposant des compétences techniques adéquates
nécessaires a la bonne exécution des projets auxquels
le Groupe s’est engagé vis a vis de ses clients. Cela
implique de disposer d’'une image reconnue sur le
marché du travail, d’'assurer I'équité des procédures
d’évaluation et de promotions et dune maniére
générale le développement professionnel des
collaborateurs.

Gestion du risque/Mesures d’atténuation

Pour gérer au mieux ce risque le Groupe a procéder en
début d’exercice 2025 a 'embauche d’une responsable
RH, chargée de réactualiser ou refondre I'ensemble des
procédures en place depuis des années maintenant au
sein de notre structure.

Pour le personnel clé, la mise en place de plan de stock-
options, et de distribution d’actions gratuites a pour
objectif de fidéliser le personnel sur lequel le Groupe
souhaite batir son développement, toutefois, I'évolution
du cours de bourse du titre Acteos peut diminuer de
maniére significative les effets souhaités d'une telle
politique.

L'arrivée de Thomas Felfeli en mai 2024 au poste de
Directeur Général a d'autre part permis de donner un
nouvel élan a la stratégie du Groupe plus focalisée sur
la politique commerciale et le retour a la rentabilité
opérationnelle, et dainsi faire évoluer I'image du
Groupe a la fois au niveau des collaborateurs mais

également sur tout I'eco-systéme qui I'entoure.

2.4.3 Risques juridiques et
réeglementaires

RISQUE LIE A L'ENVIRONNEMENT
REGLEMENTAIRE

Description du risque

La réussite et le développement du Groupe dépendent
en partie de la protection de ses droits de propriété
intellectuelle, en particulier de ses marques et
programmes informatiques.

L'environnement contractuel du Groupe actuellement
mis en ceuvre tient comptes des dispositions visant a
protéger ses droits de propriété intellectuelle.
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Cependant il existe un risque que des tiers
contreviennent a ces droits, ce qui pourrait entrainer
des conséquences défavorables a notre activité et
engendrer des dépenses pour les faire respecter. |l
existe également un risque que des tiers considérent
qgue des produits du groupe contreviennent a leurs
droits de propriété intellectuelle et engagent des actions
visant a interdire l'usage de ces droits et/ou obtenir la
réparation de leurs dommages par le biais de
versement de dommages et intéréts.

Gestion du risque/Mesures d’atténuation

Les programmes informatiques développés par le
Groupe font I'objet de dépbts réguliers auprés de
'agence de Protection des Programmes (APP). En
I'état actuel du droit francais et européens, les logiciels
ne sont pas brevetables.

Dans ces conditions, ces dépéts visent a protéger le
savoir-faire et le respect des droits d’auteurs relatifs aux
progiciels développés par Acteos.

Le Groupe pratiqgue également une politique de dépét
de I'ensemble des marques des produits qu'il édite et
commercialise. Ces dépbts sont réalisés au niveau
frangais auprés de I'Institut National de la Propriété
Intellectuelle (INPI), au niveau européen et dans
certains pays du monde au sein desquels le Groupe
pourrait se développer dans les années futures.

RISQUE LIE AUX CONTRATS
COMMERCIAUX

Description du risque

Les contrats liés & nos solutions sont trés différents et
générent des conséquences économiques, juridiques et
financiéres qui ne sont pas sans impact sur la gestion
au quotidien de la société. Le portefeuille client da la
société Acteos est trés éclectiques en termes
d’activités, qui chacune peuvent générer les spécificités
non sans impact au niveau de la gestion des contrats.
Nos produits concernent de surcroit des acteurs
économiques d'une taille relativement significative qui
disposent en général de services juridiques intégrés qui
ont chacun leurs exigences par rapport a la rédaction
des contrats ce qui peut multiplier la spécificité de
chacun d’entre eux, ce qui peut encore compliquer la
gestion au quotidien.

Gestion du risque/Mesures d’atténuation

Bien que les activités du Groupe Acteos ne soient pas
particulierement réglementées d'un point de vue
Iégislatif, certaines des activités ou principes de
fonctionnement de nos clients nous imposent parfois de
nous conformer aux reglementations auxquelles ils sont
eux-mémes soumis. Pour chaque signature de contrat,
il est essentiel que ce type de risques soit appréhendé
en amont, afin de mettre a disposition de nos clients des
outils qui respectent en tout point la législation propre

et spécifique a chacun de nos clients et secteurs
d’activités de ces derniers.

Pour se faire, les points réglementaires a respecter sont
identifiés par Acteos dés l'analyse du cahier des
charges du client, au titre de I'appel d’offre opéré par ce
dernier. Une solution est systématiquement proposée
par Acteos dans le cadre de la proposition commerciale
qui est ensuite réalisée. Le respect strict de ces points
de réglementations étant essentiel a satisfaire par
Acteos, pour éviter de mettre en place un outil pas
adapté aux besoins du client, et qui généra
obligatoirement un conflit entre les parties lors de la
mise en exploitation du logiciel.

Ces dernieres années de nouvelles regles, lois,
obligations, normes, etc... sont venues incrémenter les
obligations Iégales des acteurs économiques. Que ce
soit le respect des normes IFRS, la mise en place de la
RGPD, des obligations en termes de RSE, des
politiques de RH et formation des collaborateurs, les
normes de sécurité alimentaires, les délais de
reglements des tiers etc... les régles du jeu sont en
constante évolution dans le but d’améliorer et de
bonifier les régles qui régissent notre société, voir notre
planéte et nous permettent d'envisager le futur de
maniére optimiste et sereine. Mais tout ceci a un co(t
trés significatif pour de petites structures de la taille
d’Acteos. La mise en place de 'ensemble de ces régles
et normes nécessite a la fois des investissements
humains et financiers significatifs non sans impact sur
la rentabilité du Groupe a court et moyen terme. Le
chiffrage de l'impact de ce co(t est trés complexe,
compte tenu de la multiplicité des sujets et des
intervenants au sein du Groupe. Il s’éléve a plusieurs
dizaines de milliers d’euros pour chacun des 3 derniers
exercices.

Il est impératif lors de la signature d’'un nouveau contrat
d’avoir ces questions bien a I'esprit pour ne pas passer
a coOté de normes et obligations qui peuvent
complexifier grandement I'installation de nos produits
au sein d'une nouvelle structure. Un audit mal
appréhendé au départ, c'est une proposition
commerciale qui ne tient pas la route et un projet qui
génerera des pertes significatives, au final, pour le
Groupe.

2.4.4 Risques Sécurité informatique

RISQUE LIE A LA CYBERCRIMINALITE
Description du risque

En pleine recrudescence, de nombreuses attaques
ciblent les entreprises. L'objectif visé est d’obtenir des
informations personnelles afin de les exploiter, de les
revendre, ou de bloquer des systémes d’exploitation
(données bancaires, identifiants de connexion a des
sites marchands, etc.). Hameconnage (phishing) et
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« Rancongiciel » (ransomware) sont des exemples
connus d'actes malveillants portant préjudices aux
internautes.

Pouvoir se défendre contre les menaces en ligne
implique avant tout de connaitre son ennemi. C'est la
raison pour laquelle la formation est essentielle. Virus,
cheval de Troie, keylogger, malware, ransomware,
phishing, social engineering... le catalogue des dangers
est immense, mais dans la plupart des cas, le seul
reméde se trouve entre la chaise et le clavier
I'utilisateur. Plus ce dernier sera formé, connaitra les
menaces et sera en mesure d'acquérir les bonnes
pratiques, plus la tache du pirate sera compliquée. Ne
jamais changer ses mots de passe ou les écrire sur un
post-it glissé sous le clavier ou dans un document Word,
revient a laisser la porte grande ouverte aux pirates. En
ce sens, la formation est importante, mais les
changements comportementaux associés le sont
encore plus.

En termes de cybercriminalité, c’est un peu le jeu du
chat et de la souris. Les attaques évoluent toujours plus
vite que la défense. La réactivité est donc essentielle
pour les entreprises. Si les utilisateurs sont bien formés,
il faut que les outils utilisés soient parfaitement
sécurisés. Raison de plus pour mettre a jour son parc
matériel et logiciel en permanence (OS et logiciel
métier, en version fixe et mobile) pour combler les failles
de sécurité lorsqu’elles se présentent. Au niveau mobile
un systeme de MDM (mobile device management)
permet également de faciliter le travail de la DSI en
ajoutant des surcouches de sécurité sur des OS natifs.

Gestion du risque/Mesures d’atténuation

Depuis de nombreuses années le Groupe Acteos a mis
en place un certain nombre de systéeme de sécurité en
commencant par la mise en place de Firewalls pour
écarter toutes attaques venues de [I'extérieur,
malheureusement méme les systemes les plus
sophistiqués ne sont pas a l'abri de tels attaques et le
Groupe en a parfaitement conscience. Toutes les
procédures sont mises en ceuvre pour pouvoir réagir et
se protéger dans les meilleurs délais dans le cadre
d’'une telle attaque.

Pour I'entreprise, combattre la cybercriminalité passe
aussi par un audit régulier de ses outils, de ses
processus et de ses techniques de réponse. De la
méme maniere qu'il est courant de faire des exercices
d’évacuation en cas d’incendie, il est utile de simuler
des attagques ou de faire des stress-tests pour mesurer
la capacité de réaction d’'un systeme de défense.

D’un point de vue plus financier, le Groupe Acteos a mis
en place en début d’année 2018 un contrat d’assurance
spécifique avec la compagnie Stoik qui permet de
couvrir un certain nombre de cyber risques : Honoraires
dans le cadre d’actions d'urgence sécuritaire a mener,
sanctions administratives, cyber-extorsions, via un
service d'astreinte dédié 24h/24, 7j/7. L”ensemble des
conséquences qui pourraient découler de tels faits sont
couverts par une garantie qui s'éléve jusqu'a un
montant de 500 K€ par exercice comptable.

RISQUE LIE AU STOCKAGE DES DONNEES
INFORMATIQUES

Description du risque

Historiquement, le Groupe Acteos dispose d'une salle
blanche ou est installé I'ensemble du systeme informatique
du Groupe et stocké I'ensemble des données
informatiques qui s’y rattachent. Depuis plusieurs années
maintenant a été mené une réflexion afin d’externaliser
I'ensemble de linfrastructure IT, notamment avec le
développement du SaaS afin notamment de :

~  Nous concentrer sur notre coeur de métier ;
Y Bénéficier d'installation moderne et trés sécurisée ;
Y Bénéficier d’'une équipe technique dédiée ;

Y Se libérer de
matérielles ;

la gestion des infrastructure

Y Uniformiser le systéeme d’informations de toutes les
filiales ;

Y Moderniser et faire évoluer notre réseau
informatique ;
Y Renforcer la sécurité de notre systeme

informatique ;

Y Fiabiliser le PRA en cas de sinistre (Plan de reprise
d’activité) ;
Y Réduire nos codts liés a m'informatique ;

La gestion au quotidien d'un réseau informatique est
aujourd’hui  un vrai métier qui nécessite des
compétences techniques importantes, et un niveau de
sécurité irréprochable. C’est pourquoi Il est apparu
opportun pour le Groupe de basculer d'une gestion
interne vers une gestion externalisée a moyen terme.

Gestion du risque/Mesures d’atténuation

La décision de I'externalisation a été finalement prise en
2022 et la réalisation s’effectue progressivement dans
le temps compte tenu des conséquences financiéres,
organisationnelles, et opérationnelles qu’elle engendre.

Une telle décision, stratégique pour le Groupe, a
nécessité 'adhésion de I'ensemble du personnel avec
la mise en place d'un véritable projet d’entreprise
impliqguant I'ensemble des services et nécessitant la
collaboration de chacun afin de mener a bien ce projet
sur une période s’étalant de 36 a 60 mois.

Afin de limiter encore les risques liés a toute perte ou
violation de nos données informatiques, le Groupe a
décidé de travailler avec 2 prestataires externes
reconnus sur le marché de I'hébergement de données
informatiques.
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2.5 Capital — actionnariat

2.5.1 Répartition du capital et des droits de vote

N
Actionnaires Nombre d'actions Nombre de droits de vote
Joseph FELFELI 2111288 62,95% 4222 576 77,52%
Autocontr6le 27 263 0.81% 0 0%
Autres actionnaires nominatifs 8 884 0,27% 17 768 0,33%
Public 1206 411 35,97% 1206 411 22,15%
TOTAL 3 353 846 100,00% 5446 755 100,00%

Le capital de la société est de 1.676.923 euros divisés
en 3.353.846 actions d’un nominal de 0,5 euros par
action, entierement libérées.

REPARTITION DU CAPITAL ET DES DROITS
DE VOTE

A la connaissance de la Société, son actionnariat (Droits
de vote) est le suivant au 28 février 2026 : les droits de
vote théoriques s’établissent a 5 473 546.

Le nombre total de droits de vote nets a la date
d’établissement du présent Rapport Financier Annuel
est de 5 447 543 (porteur et nominatif).

A la connaissance de la Société, il n'existe pas d'autres
actionnaires détenant directement ou indirectement,
seul ou de concert plus de 5 % du capital ou des droits
de vote, étant précisé que Monsieur Joseph Felfeli
n'agit pas de concert avec les membres de sa famille
qui seraient actionnaire.

Les principaux actionnaires de la société ne disposent
pas de droits de vote différents, a I'exception du droit de
vote double mentionné ci-dessus.

Il n'y a pas eu au cours de I'exercice clos le 31 décembre
2025 ni entre le ler janvier 2026 et la date
d’établissement du présent Rapport Financier Annuel,
d’opérations portant sur son capital.

Capital autorisé non émis

L'assemblée Générale Mixte du 6 mai 2025 a conféré
au Conseil d’Administration diverses délégations
I'autorisant a augmenter le capital social.

Le rappel des résolutions adoptées en Assemblée
Générale et déléguant au Conseil d’Administration sa
compétence pour augmenter le capital social, figure au
point 3.5 dans le tableau récapitulatif des délégations en
cours en matiére d’augmentation de capital et I'utilisation
de ces délégations pendant I'exercice 2025.

Par ailleurs, sont a ce jour en cours les autorisations
(relatives aux les options de souscription et d’achat et
aux attributions gratuites d'actions) dont les
informations figurent dans des rapports distincts.

Capital Potentiel

Il n'existait au 31 décembre 2025 et il n’existe a la date
du présent Rapport Financier Annuel aucun titre ou droit
donnant acces au capital de la Société

Evolution du capital social au cours des 3 derniéres années N
Situation au 31/12/2025 Situation au 31/12/2024 Situation au 31/12/2023
AetERRETE Nombre %des droits Nombre %des droits Nombre %des droits
d'actions %du capital de vote d'actions %du capital de vote d'actions %du capital de vote
Joseph FELFELI 2111 288 62.95% 77.52% 2111288 62,96% 77,63% 2111288 62,96% 77.54%
Auto-détention 27 263 0.81% 0% 34 388 1.02% 0% 27 136 0,80% 0%
Autres
actionnaires 8884 0.27% 0.33% 8412 0,25% 0,31% 8412 0,25% 0,30%
nominatifs
Public 1206 411 35.97% 22.15% 1199 758 35,77% 22,06% 1207 010 35.99% 22,16%
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Il n'existe pas d'engagement de conservation en cours
de validité concernant les actionnaires dirigeants.

Afin de limiter les abus pouvant étre liés au controle de
la société par un ou plusieurs actionnaires détenant une
part importante et significative du capital (capital détenu
de maniéere majoritaire par Joseph FELFELI : 62,95%),
5 administrateurs indépendants siégent au sein du
Conseil d’Administration et différents comités sont mis
en place par la société.

Le Comité d’Audit et le Comité des Nominations et des
Rémunérations sont chacun  composés de
respectivement 4 membres et 3 membres qui sont tous
des administrateurs indépendants.

Il n'existe pas daccord pouvant entrainer un
changement de contr6le de la société.

Les statuts ne prévoient aucune disposition particuliére
en matiére de franchissement de seuil.

Les seuils Iégaux sont seuls applicables.

Répartition du capital et des droits de vote au cours des trois derniéres années N

Montant cumulé Nombre Nombre
Augmentation de Réduction d'actions d'actions

Date

En capital En titres Nominal
Exercice 2025 1676923 € 3 353 846 0,50 €
Exercice 2024 1676923 € 3353846 0,50 €
Exercice 2023 1676923 € 3353 846 0,50 €

capital de capital Créées Annulées
0€ 0€ 0 0
0€ 0€ 0 0
0¢€ 0¢€ 0 0

2.5.2 Rachat de |la société de ses
propres actions

PROGRAMME DE RACHAT D’ACTIONS
AUTORISE PAR L'’ASSEMBLEE GENERALE
MIXTE DU 6 MAI 2025

L’Assemblée Générale du 6 mai 2025 a autorisé le
Conseil, pour une période de 18 mois a faire acheter par
la société ses propres actions dans la limite de 10 % du
nombre d’actions composant le capital social (soit sur la
base du capital au 31 décembre 2024 : 335.384 actions),
le cas échéant ajusté afin de tenir compte des
éventuelles opérations d’augmentation ou de réduction
de capital pouvant intervenir pendant la durée du
programme.

Cette autorisation a mis fin a I'autorisation donnée par
I’Assemblée Générale mixte du 2 mai 2024.

En vertu de cette autorisation, les acquisitions peuvent
étre effectuées en vue :

Y D’assurer I'animation du marché secondaire ou la
liquidité de I'action ACTEQS par l'intermédiaire d’un
prestataire de service d’investissement au travers
d’un contrat de liquidité conforme a la charte de
déontologie de 'AMAFI admise par I'AMF ; dans ce
cas, le nombre d’actions pris en compte pour le
calcul de la limite susvisée de 10% du nombre
d’actions composant le capital social correspond au
nombre d’actions achetées, déduction faite du
nombre d’actions revendues pendant la durée de
I'autorisation, conformément a I'alinéa 2 de l'article
L.22-10-62 du Code de commerce ;

Y De conserver les actions achetées et les remettre
ultérieurement a I’échange ou en paiement dans le
cadre d'opérations éventuelles de croissance
externe, étant précisé que les actions acquises a cet
effet ne peuvent excéder 5 % du capital de la société

Y D’assurer la couverture de plans d’options d’achat
d’'actions et/ou de plans d'actions attribués
gratuitement (ou plans assimilés) au bénéfice des
salariés et/ou des mandataires sociaux du Groupe
ainsi que toutes allocations d’actions au titre d'un
plan d’épargne d’entreprise ou de Groupe (ou plan
assimilé), au titre de la participation aux résultats de
I'entreprise et/ou toutes autres formes d’allocations
d'actions & des salariés et/ou des mandataires
sociaux du Groupe ;

N D'assurer la couverture de valeurs mobilieres
donnant droit a I'attribution d’actions de la société
dans le cadre de la réglementation en vigueur ;

Y De procéder a I'annulation éventuelle des actions
acquises, sous réserve de l'autorisation par
I’Assemblée Générale des actionnaires.

L'Assemblée Générale a décidé de fixer le prix
maximum d’achat par action a 6 euros (soit un montant
maximal du programme de 2.012.304 euros)

Les achats d’actions peuvent étre opérés par tous
moyens, y compris par voie d’acquisition de blocs de
titres, et aux époques que le Conseil d’Administration
appréciera.

Ces opérations pourront notamment étre effectuées en
période d'offre publique dans le respect du reglement
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général de 'AMF et spécialement dans le cadre de
I'article 231-40 dudit reglement si, d’une part, I'offre est
réglée intégralement en numéraire et, d’autre part, les
opérations de rachat sont réalisées dans le cadre de la
poursuite de I'exécution du programme en cours et
gu’elles ne sont pas susceptibles de faire échouer I'offre.

Toutefois, la société a précisé qu’elle n’entendait pas
recourir & des produits dérivés.

La Société ne peut a aucun moment détenir, directement
ou par personne interposée, plus de 10 % du total de ses
propres actions composant le capital social.

Un descriptif du programme de rachat a été publié en
vue de la mise en ceuvre du programme de rachat
d’'actions propres.

RACHATS EN COURS D’EXERCICE

Dans le cadre des programmes de rachat d’actions tels
gu’autorisés par ’Assemblée Générale Mixte du 2 mai
2024 et du 6 mai 2025, la société Acteos a procédé
entre la date d'ouverture et de cléture du dernier
exercice, aux opérations d’achat et de vente d'actions
propres comme suit :

Y Nombre d’actions propres achetées :
21 418 (programme de rachat d’actions autorisé par
I’Assemblée Générale Mixte du 2 mai 2024, rachats du
01/01/2025 au 06/05/2025)

74 024 (programme de rachat d’actions autorisé par
I’Assemblée Générale Mixte du 6 mai 2025, rachats du
07/05/2025 au 31/12/2025)

Y Cours moyen d’achat :
0.97 € (programme de rachat d’actions autorisé par
I’Assemblée Générale Mixte du 2 mai 2024, rachats du
01/01/2025 au 06/05/2025)

1,06 € (programme de rachat d’actions autorisé par
I'’Assemblée Générale Mixte du 6 mai 2025, rachats du
07/05/2025 au 31/12/2025)

Y Nombre d’actions propres vendues
33 797 (programme de rachat d’actions autorisé par
I’Assemblée Générale Mixte du 2 mai 2024, rachats du
01/01/2025 au 06/05/2025)

68 770 (programme de rachat d'actions autorisé par
I'’Assemblée Générale Mixte du 6 mai 2025, rachats du
07/05/2025 au 31/12/2025)

Y Cours moyen des ventes :
1 € (programme de rachat d’actions autorisé par
I'’Assemblée Générale Mixte du 2 mai 2024, rachats du
01/01/2025 au 06/05/2025)

1,11 € (programme de rachat d'actions autorisé par
I’Assemblée Générale Mixte du 6 mai 2025, rachats du
07/05/2025 au 31/12/2025)

Montant total des acquisitions d’actions propres au
titre de I'exercice 2025, en ce inclus les frais de
négociation au 31/12/2025 : 99 574.78 €

Les achats et ventes d’'actions propres susvisés ont tous
été effectués au titre du contrat de liquidité, aucun autre
achat/vente d’'actions propres n’ayant été réalisé entre le
ler janvier 2025 et le 31 décembre 2025 (inclus).

Au ler janvier 2025, la Société détenait 34 388 de ses
propres actions au titre du contrat de liquidité. Au 31
décembre 2025, la Société détenait 27 263 de ses
propres actions au titre du contrat de liquidité conforme
a la charte de 'AMAFI, représentant 0.81 % du capital.

Les 27 263 actions propres détenues par la Société au
titre du contrat de liquidité représentent les seules
actions propres que la Société a détenu entre le ler
janvier 2025 et le 31 décembre 2025 (inclus).

NOTE D’'INFORMATION RELATIVE AU DESCRIPTIF
DE PROGRAMME DE RACHAT

Conformément aux dispositions de I'article 241-2 du
reglement général de I'AMF ainsi que des reglements
européens, le présent descriptif a pour objectif de décrire
les finalités et les modalités du programme de rachat de
ses propres actions par la société ACTEOS.

Ce programme sera soumis a lautorisation de
'Assemblée Générale du 6 mai 2026.

L'avis préalable sera publié au BALO.

REPARTITION PAR OBJECTIFS DES
TITRES DE CAPITAL DETENUS ARRETEE
A LA DATE DU 28 FEVRIER 2026

Nombre de titres détenus de maniére directe et
indirecte :

26 003

71 Représentants 0,77 % du
capital de la société

Nombre de titres détenus répartis par objectifs :

26 003

71 Animation du cours par
I'intermédiaire d’'un contrat de
liquidité

71 Opérations de croissance
O externe

71 Couverture d'options d’achat
d’actions ou autre systéeme
d’actionnariat des salarié

mobilieres donnant droit a
I'attribution d’actions

71 Annulation

O 71 Couverture de valeurs
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Nouveau programme de rachat d’actions

Al

Autorisation du programme : Assemblée Générale
du 6 mai 2026

Titres concernés : actions ordinaires

Part maximale du capital dont le rachat est autorisé
: 10 % du capital (soit 335.384 actions a ce jour),
étant précisé que cette limite s’apprécie a la date
des rachats afin de tenir compte des éventuelles
opérations d’augmentation ou de réduction de
capital pouvant intervenir pendant la durée du
programme. Le nombre d’actions pris en compte
pour le calcul de cette limite correspond au nombre
d’actions achetées, déduction faite du nombre
d’actions revendues pendant la durée du
programme dans le cadre de I'objectif de liquidité.

La société ne pouvant détenir plus de 10% de son
capital, compte tenu du nombre d'actions déja
détenues s’élevant a 26 003 (soit environ 0,77 % du
capital), le nombre maximum d’actions pouvant étre
achetées sera de 309 381 actions (soit moins de
10% du capital) sauf a céder ou a annuler les titres
déja détenus.

Prix maximum d'achat : 6 euros
Montant maximal du programme : 2.012.304 euros

Modalités des rachats : les achats, cessions et
transferts pourront étre réalisés par tous moyens
dans le respect des dispositions Iégislative et
réglementaire ainsi que la doctrine de 'AMF et
notamment de la décision AMF n°2018-01 du 2 juillet
2018 sur le marché ou de gré a gré, y compris par
opérations sur blocs de titres, étant précisé que la
résolution proposée au vote des actionnaires ne
limite pas la part du programme pouvant étre
réalisée par achat de blocs de titres.

Ces opérations pourront notamment étre effectuées
en période d'offre publique dans le respect de
l'article 231- 40 du reglement général de I'’AMF si,
d'une part, l'offre est réglée intégralement en
numeéraire et, d’autre part, les opérations de rachat
sont réalisées dans le cadre de la poursuite de
I'exécution du programme en cours et qu'elles ne
sont pas susceptibles de faire échouer I'offre.

Objectifs :

N

D’assurer I'animation du marché secondaire ou la
liquidité de I'action Acteos par I'intermédiaire d’'un
prestataire de service d'investissement au travers
d'un contrat de liquidité conforme a la pratique
admise par la réglementation en vigueur ; dans ce
cas, le nombre d'actions pris en compte pour le
calcul de la limite susvisée de 10 % du nombre
d’actions composant le capital social correspond au
nombre d'actions achetées, déduction faite du
nombre d'actions revendues pendant la durée de
l'autorisation, conformément a I'alinéa 2 de l'article
L. 22-10-62 du code de commerce ;

De conserver les actions achetées et les remettre
ultérieurement a I'échange ou en paiement dans le
cadre d’'opérations éventuelles de croissance
externe, étant précisé que les actions acquises a cet
effet ne peuvent excéder 5 % du capital de la société

D’assurer la couverture de plans d’options d’achat
d’'actions et/ou de plans dactions attribués
gratuitement (ou plans assimilés) au bénéfice des
salariés et/ou des mandataires sociaux du Groupe
ainsi que toutes allocations d’actions au titre d’'un
plan d’épargne d’entreprise ou de Groupe (ou plan
assimilé), au titre de la participation aux résultats de
I'entreprise et/ou toutes autres formes d’allocations

d'actions a des salariés et/ou des mandataires
sociaux du Groupe ;

D’'assurer la couverture de valeurs mobilieres
donnant droit a I'attribution d’actions de la Société
dans le cadre de la réglementation en vigueur ;

De mettre en ceuvre toute pratique de marché qui
viendrait a étre admise par I'AMF, et plus
généralement réaliser toute autre opération
conforme a la réglementation en vigueur ;

De procéder a I'annulation éventuelle des actions
acquises, sous réserve de [lautorisation par
lassemblée.

Durée de programme :
'Assemblée Générale.

18 mois a compter de
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2.5.3 Marché du titre de I'action Acteos

INFORMATIONS GENERALES

Place de cotation :

Actions Euronext Paris - Eurolist

Code Euroclear :

7686

Code ISIN :

FR0O000076861

Nombre d'actions cotées :

3 353 846 (au 31/12/2024)

PRECISIONS SUR L'EVOLUTION DU COURS EN 2025

Historique du cours de
I'action sur I'année 2025

N

Historique du cours de
I’action sur les 2 premiers
mois de I'année 2026

N

ler semestre 2025 Janv Fev Mars Avril Mai Juin

Volume des transactions en nb 49 866 53 967 30 600 27814 52415 148353

titres

Cours le plus élevé en € 1,080 1,040 1,060 1,070 1,185 1,410

Cours le plus bas en € 0.880 0.912 0.970 0.950 1,020 1,070

Dernier cours du mois en € 0.962 1,040 1,015 1,020 1,135 1,195

2éme semestre 2025 Juil Aot Sept Oct Nov Dec

Volume des transactions en 132 180 119712 159432 331885 89208 110751

nb titres

Cours le plus élevé en € 1,295 1,220 1,160 1,120 1,045 1,05

Cours le plus bas en € 1,115 1,100 0.910 0.970 0.923 0,90

Dernier cours du mois en € 1,200 1,160 1,025 0.988 1.035 0,978
(Source euronext)

ler semestre 2026 Janv Fev

Volume des transactions en nb 60 306 36 649

titres

Cours le plus élevé en € 0.978 0.970

Cours le plus bas en € 0,900 0,900

Dernier cours du mois en € 0,968 0.920
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Evolution du cours sur les 12
derniers mois

N

Volume

CONTRAT DE LIQUIDITE

Depuis le 2 février 2015, un contrat d’animation et de
liquidité était en cours avec la société TP ICAP group.

En date du 4 mars 2019, un nouveau contrat
d’animation et de liquidité a été conclu avec la société
LOUIS CAPITAL MARKETS afin d’intégrer la pratique
de marché admise résultant de la décision AMF 2018-
01 du 2 juillet 2018 qui définit les nouvelles conditions
dans lesquelles les contrats de liquidité doivent étre mis
en ceuvre a compter du ler janvier 2019 ; étant précisé
gue les nouvelles limites dans la gestion des contrats
de liquidité sur actions s’entendent en termes de :

Y Volume d’intervention en cours de journée ;
Y Limite de prix des ordres présentés au marché

Y Ressources allouées par I'émetteur au contrat de
liquidité

Ce nouveau contrat de liquidité est conforme a la charte
déontologique établie par I'Association Francaise des
Marchés Financiers (AMAFI).

Les moyens affectés a la mise en ceuvre du contrat de
liquidité sont les suivants au 31/12/2025 :

Y 27 263 titres
Y 10928,88 € en especes

Les moyens affectés a la mise en ceuvre du contrat de
liquidité sont les suivants au 28/02/2026 :

N 26 003 titres

4

12 193,25 € en espéces

ACTEOS Rapport Financier Annuel 2025 Page 36 N




AN

Rapport Financier Annuel 2025

3. Gouvernement
d entreprise

~ Cadre du rapport et code de référence

N~ Présentation du conseil d' Administration et des comites

Contréle interne et gestion des risques

mations sur les dirigeants

jations au conseil d’administration

cificités liées a la cotation boursiere

I TTT

o
a
' M



03 GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

3.1 Cadre du rapport et code de
référence

PRESENTATION GENERALE

ACTEOS est une société anonyme a Conseil
d’Administration crée le 11 décembre 1986 dont le siege
social est situé 2-4 rue Duflot - 59100 Roubaix —
France— Tel : 03.20.11.44.64, enregistré au registre du
commerce de Lille Métropole sous le numéro 339 703
829.

Sa durée est de 99 ans a compter de son
immatriculation au Registre du Commerce et des
Sociétés, soit jusqu'au

25 janvier 2087 sauf prorogation ou dissolution
anticipée.

Son exercice social commence le ler janvier et se
termine le 31 décembre de chaque année.

La société a pour objet (Article 2 des statuts), tant en
France qu’a I'étranger :

Y La prestation de services techniques en
informatiques, et notamment :

7 L'intégration de solutions informatiques globales
dédiées a la gestion de la chaine logistique au
niveau opérationnel, incluant la prestation de
conseil, de formation, de maintenance et de
service apres-vente ;

7 Laconception et la mise au point de tout matériel

et logiciel nécessaire a la mise en ceuvre des
solutions informatiques préconisées ;

L’édition de logiciels et de progiciels ;

La commercialisation de matériels, de logiciels et
de progiciels.

Y La participation de la société par tous moyens,
directement ou indirectement, dans toutes
opérations pouvant se rattacher a son objet par voie
de création de sociétés nouvelles, d’apports, de
souscription ou d’achat de titres ou droits sociaux, de
fusion ou autrement, de création, d’acquisition de
location, de prise en location-gérance de tous fonds
de commerce ou établissements ; la prise,

Y L'acquisition, I'exploitation ou la cession de tous
procédés brevets concernant ces activités.

Y Et généralement, toutes opérations industrielles,
commerciales, financieres, civiles, mobilieres ou
immobilieres pouvant se rattacher directement ou

indirectement a I'objet social ou a tout objet similaire ou
connexe ou susceptible d’en faciliter I'extension ou le
développement.

Les statuts de la Société ainsi que les procées-verbaux
des assemblées générales, les rapports des
commissaires aux comptes et tous documents tenus a
disposition des actionnaires en application de la loi
peuvent étre consultés au siege social.

DISPOSITIONS PARTICULIERES DES
STATUTS

Cession des actions (art. 10 des statuts)

Les actions sont librement cessibles sauf dispositions
Iégislatives ou réglementaires contraires.

La transmission des actions tant nominatives qu’au
porteur s’effectue selon les régles édictées par la

Iégislation en vigueur et applicable a chacune des
formes de titres.

Droits attachés aux actions (art. 13 des statuts)

Chaque action donne droit dans les bénéfices et dans
I'actif social a une part proportionnelle au nombre des
actions émises, et notamment au réglement de la méme
somme nette, pour toute répartition ou tout
remboursement fait en cours de société ou lors de la
liquidation.

En conséquence, toutes mesures devront étre prises
pour que chaque action bénéficie comme toutes les
autres de toutes exonérations fiscales ou de toute prise
en charge par la société d’impositions auxquelles les
répartitions ou remboursements susvisés pourraient
donner lieu.

Les actionnaires ne sont responsables des dettes
sociales que jusqu’a concurrence du montant nominal
des actions qu'ils possédent ; au-dela, tout appel de
fonds est interdit.

Les droits et obligations attachés a I'action suivent le titre
quel qu’en soit le propriétaire.

La propriété d'une action comporte de plein droit
adhésion aux statuts de la société et aux décisions de
I’Assemblée Générale.

Les héritiers, créanciers, ayants droit ou autres
représentant d’un actionnaire ne peuvent, sous quelque
prétexte que ce soit, requérir 'apposition des scellés sur
les biens et valeurs de la société, ni en demander le
partage ou la licitation, ni s'immiscer en aucune maniére
dans les actes de son administration ; ils doivent, pour
I'exercice de leurs droits, s’en rapporter aux inventaires
sociaux et aux décisions de I’Assemblée Générale.
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Chaque fois qu'’il sera nécessaire de posséder plusieurs
actions pour exercer un droit quelconque, en cas
d’échange, de regroupement ou d’attribution de titres, ou
en conséquence d’augmentation ou de réduction de
capital, de fusion ou autre opération sociale, les
propriétaires de titres isolés, ou en nombre inférieur a
celuirequis, ne peuvent exercer ces droits qu’a condition
de faire leur affaire personnelle du regroupement
éventuellement, de I'achat ou de la vente du nombre de
titres nécessaires.

Droit de vote double (art. 13 des statuts)

Un droit de vote double est conféré a toute action
entierement libérée pour laquelle il sera justifié d'une
inscription nominative, depuis deux ans au moins, au
nom du méme actionnaire.

Ce droit s’applique dés le jour de cette assemblée a tous
les actionnaires qui détiennent leurs actions depuis plus
de deux ans, sous réserve que ces derniers informent
expressément la Société par lettre recommandée avec
demande d’avis de réception.

En cas d’augmentation de capital par incorporation de
réserves, bénéfices ou primes d’émission, le droit de
vote double est conféré, dés leur émission, aux actions
nominatives attribuées gratuitement a un actionnaire a
raison d’actions anciennes pour lesquelles il bénéficie de
ce droit.

Il est rappelé que c’est L'Assemblée Générale Mixte en
date du 25 mai 2000 qui a instauré, sous la condition
suspensive de 'introduction des titres de DATATRONIC
a la cote du Nouveau Marché, un droit de vote double
bénéficiant a toute action détenue nominativement par
un méme actionnaire depuis 2 ans au moins sous
réserve que celui-ciinforme expressément la société par
lettre recommandée avec AR.

Cette disposition est entrée en vigueur le 5 juillet 2000.

La conversion des titres au porteur ou leur transfert sauf
succession ou donation familiale fait perdre a I'action les
droits de vote double dont bénéficiait I'actionnaire.

Limitation des droits de vote

Il n’existe aucune limitation des droits de vote.

Franchissement de seuil statutaire

Aucune déclaration de franchissement de seuil
statutaire n’est prévue.

Nomination des membres du Conseil

d’Administration (art. 14 des statuts)

La société est administrée par un Conseil
d’Administration de trois membres au moins et de dix-
huit membres au plus, sous réserve de la dérogation
prévue par le Code de Commerce en cas de fusion.

Les nominations ou les renouvellements de fonctions
des administrateurs sont décidés par I'Assemblée
Générale Ordinaire des actionnaires.

En cas de fusion ou de scission, leur nomination peut
étre faite par 'Assemblée Générale Extraordinaire.

Y La durée des fonctions des administrateurs
nommeés par I'’Assemblée Générale Ordinaire est
de six années au plus.

Elle expire a I'issue de 'assemblée qui statue sur les
comptes de I'exercice écoulé et qui est tenue dans
I'année au cours de laquelle expire le mandat.

Y Les administrateurs sont toujours rééligibles.

lIs peuvent étre révoqués a tout moment par
'Assemblée Générale Ordinaire méme si cette
révocation ne figure pas a 'ordre du jour.

Y Les administrateurs peuvent étre des personnes
physiques ou des personnes morales ; ces
derniéres, lors de leur nomination, doivent désigner
un représentant permanent pour la durée de leur
mandat, lequel représentant est soumis aux mémes
conditions et obligations et encourt les mémes
responsabilités que s'il était administrateur en son
nom propre, sans préjudice de la responsabilité
solidaire de la personne morale qu’il représente ; si
celle-ci révoque son représentant, elle est tenue de
pourvoir en méme temps a son remplacement.

L'acceptation et I'exercice par une personne
physique du mandat d’administrateur entraine
'engagement pour l'intéressé de déclarer a tout
moment qu’il satisfait aux régles Iégales relatives au
cumul du nombre des mandats prévues par le Code

de Commerce.

Y Un salarié¢ de la société ne peut étre nommé
administrateur que si son contrat de travall
correspond a un emploi effectif et est antérieur a sa
nomination en qualité d’administrateur.

Le nombre des administrateurs liés a la société par un
contrat de travail ne peut dépasser le tiers des
administrateurs en fonction.

En cas de fusion ou de scission, le contrat de travail
peut avoir été conclu avec l'une des sociétés
fusionnées ou avec la société scindée.

Y Aucune personne physique ayant passé I'age de 75
ans ne peut étre nommée membre du Conseil
d’Administration si sa nomination a pour effet de
porter a plus du tiers le nombre des membres du
Conseil d’Administration ayant dépassé cet age.

Si en cours de mandat, le nombre des membres du
Conseil d’Administration ayant passé I'age de 75 ans
devient supérieur au tiers des membres du Conseil, le
membre le plus agé du Conseil d’Administration n’ayant
pas exercé de fonctions de Direction Générale dans la
Société est réputé démissionnaire a lissue de
I’Assemblée Générale Annuelle suivant la survenance
de cet événement.
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Vacances d'un ou de plusieurs siéges
d’administrateurs (art. 15 des statuts)

Si un siége d’administrateur devient vacant entre deux
assemblées générales, par suite de déces ou de
démission, et sauf dans le cas ou le nombre des
administrateurs en exercice est inférieur a trois, le
Conseil d’Administration peut procéder a des

nominations a titre provisoire.

S'’il ne reste plus que deux administrateurs en fonction,
ceux-ci ou a défaut le ou les commissaires aux
comptes, doivent convoquer immédiatement
I’Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires a
I'effet de compléter le conseil.

Les nominations des administrateurs faites par le
Conseil d’Administration sont soumises a la ratification
de la plus prochaine Assemblée Générale Ordinaire. A
défaut de ratification, les délibérations prises et les
actes accomplis antérieurement par le conseil n’en
demeurent pas moins valables. L'administrateur
nommé en remplacement d’'un autre ne demeure en
fonction que pendant le temps restant a courir du
mandat de son prédécesseur.

Actions d’administrateurs (art. 16 des statuts)

Sauf lorsque le Code du Commerce le dispense de
cette obligation, chaque administrateur doit étre
propriétaire d’au moins une action en pleine propriété.

Les administrateurs nommés en cours de société
peuvent ne pas étre actionnaires au moment de leur
nomination, mais doivent le devenir dans le délai de
trois mois, a défaut de quoi ils seraient réputés
démissionnaires d’'office.

Délibérations (art. 17 des statuts)

Les administrateurs sont convoqués aux séances du
conseil par tout moyen et méme verbalement, et les
frais de voyage sont a la charge de la société.

Le Conseil d’Administration est convoqué par le
Président a son initiative, et s’il n'assume pas la
direction générale, sur demande du Directeur Général
ou encore, si le conseil ne s’est pas réuni depuis plus
de deux mois, sur demande du tiers au moins des
administrateurs. Hors ces cas ou il est fixé par le ou les
demandeurs, I'ordre du jour est arrété par le Président.

Les réunions se tiennent au siege social ou en tout lieu
indiqué sur la convocation.

Pour la validité des délibérations, le nombre des
membres présents doit étre au moins égal a la moitié
de celui des administrateurs en exercice. En application
de larticle L.225-37 du Code de Commerce sauf
lorsque le conseil est réuni pour procéder aux
opérations visées aux articles L.232-1 et L.233-16 du
Code de Commerce, le reglement intérieur peut prévoir
que sont réputés présents, pour le calcul du quorum et
de la majorité, les administrateurs qui participent a la

réunion par des moyens de visioconférence ou de
télécommunication permettant leur identification et
garantissant leur participation effective.

Les décisions sont prises a la majorité des voix des
membres présents ou représentés. En cas de partage
des voix, celle du président de séance est
prépondérante.

Procés-verbaux (art. 18 des statuts)

Les délibérations du Conseil d’Administration sont
constatées par des proces-verbaux établis sur un
registre spécial coté et paraphé, tenu au sieége social.

La justification du nombre des administrateurs en
exercice et du nombre des administrateurs ayant
participé a la délibération résulte vis-a-vis des tiers de
'énonciation dans le procés-verbal tant des
administrateurs présents que de ceux absents ou
eXCUusés.

Les copies ou extraits de procés-verbaux des
délibérations sont valablement certifiés par le président
du Conseil d’Administration, le directeur général,
administrateur délégué temporairement dans les
fonctions de président ou un fondé de pouvoir habilité a
cet effet.

Il est par ailleurs tenu un registre de présence qui est
signé par les administrateurs participant a la séance du
Conseil d’Administration.

Pouvoirs du Conseil d’Administration (art. 19 des
statuts)

Le Conseil d’Administration détermine les orientations
de l'activité de la société et veille & leur mise en ceuvre.
Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux
assemblées d’actionnaires et dans la limite de I'objet
social, il se saisit de toute question intéressant la bonne
marche de la société et régle par ses délibérations les
affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée
méme par les actes du Conseil d’Administration qui ne
relevent pas de I'objet social, a moins qu’elle ne prouve
que le tiers savait que I'acte dépassait cet objet ou
gu’il ne pouvait lignorer compte tenu des
circonstances.

Le Conseil d’Administration procéde aux contréles et
vérifications qu'il juge opportuns. Le Président du
Conseil d’Administration ou le directeur général de la
société est tenu de communiquer a chaque
administrateur tous les documents et informations
nécessaires a I'exercice de sa mission.

Le Conseil d’Administration peut conférer a un
mandataire spécial, membre ou non du conseil,
actionnaire ou non de la société, un mandat spécial
pour un ou plusieurs objets déterminés, avec ou sans
faculté pour le mandataire de consentir lui-méme toute
substitution totale ou partielle.
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Présidence du Conseil d’Administration (art. 20 des
statuts)

Le Conseil d’Administration élit parmi ses membres un
président, qui est obligatoirement une personne
physique, pour une durée qui ne peut excéder celle de
son mandat d’administrateur.

Il détermine sa rémunération.

Le Conseil d’Administration peut a tout moment mettre
fin @ son mandat.

Le président du conseil ne doit pas avoir atteint 'age de

80 ans. Lorsqu’il a atteint cet age, il est réputé
démissionnaire d’office.

Le président du Conseil d’Administration organise et
dirige les travaux du Conseil d’Administration dont il rend
compte a’Assemblée Générale. Il rend compte dans un
rapport des conditions de préparation et d’organisation
des travaux du conseil ainsi que des procédures de
contrble interne mises en place par la société. Il veille au
bon fonctionnement des organes de la société et
s’assure, en particulier, que les administrateurs sont en
mesure de remplir leur mission.

S'il le juge utile, le conseil peut nommer un ou plusieurs
vice-présidents dont les fonctions consistent
exclusivement, en I'absence du président, a présider les
séances du conseil et les assemblées. En I'absence du
président et des vice-présidents, le conseil désigne celui
des administrateurs présents qui présidera sa réunion.
Le conseil peut nommer, a chaque séance, un secrétaire
qui peut étre choisi en dehors des actionnaires.

Direction générale (art. 21 des statuts)

La direction générale est assumée, sous sa
responsabilité, soit par le président du Consell
d’Administration, soit par une autre personne physique
choisie parmi les membres du conseil ou en dehors
d’eux, qui porte le titre de directeur général.

Le Conseil d’Administration choisit entre les deux
modalités d’exercice de la direction générale. Il peut
a tout moment modifier son choix. Dans chaque cas,
il en informe les actionnaires et les tiers
conformément a la réglementation en vigueur.

Dans I'hypothése ou le président exerce les fonctions de
directeur général, les dispositions des présents statuts
relatives a ce dernier lui sont applicables.

Lorsque la direction générale n’est pas assumée par le
président du Conseil d’Administration, le Conseil
d’Administration nomme un directeur général auquel
s’applique la limite d’age fixée pour les fonctions de
président.

Le directeur général est révocable a tout moment par le
Conseil d’Administration. Si la révocation est décidée
sans juste motif, elle peut donner lieu a dommages-
intéréts, sauf s’il assume les fonctions de président du
Conseil d’Administration.

Le directeur général est investi des pouvoirs les plus
étendus pour agir en toute circonstance au nom de la
Sociéteé.

Il exerce ces pouvoirs dans la limite de I'objet social et
sous réserve des pouvoirs expressément attribués par
la loi aux assemblées d’actionnaires ainsi qu'au Conseil
d’Administration. Il engage la société méme par ses
actes ne relevant pas de I'objet social, @ moins que la
société ne prouve que le tiers st que I'acte dépassait cet
objet ou ne pouvait lignorer compte tenu des
circonstances. Il représente la société dans ses rapports
avec les tiers auxquels toutes décisions limitant ses
pouvoirs sont inopposables. Il peut étre autorisé par le
Conseil d’Administration & consentir les cautions, avals
et garanties donnés par la société dans les conditions et
limites fixées par la réglementation en vigueur.

Sur la proposition du directeur général, le Consell
d’Administration peut nommer un ou, dans la limite de
cing, plusieurs directeurs généraux délégués. La limite
d’age fixée pour les fonctions de président s’applique
aussi aux directeurs généraux délégués. Le ou les
directeurs généraux délégués peuvent étre choisis parmi
les membres du conseil ou en dehors d'eux. lls sont
révocables a tout moment par le conseil sur proposition
du directeur général. Si la révocation est décidée sans
juste motif, elle peut donner lieu & dommages-intéréts.

Lorsque le directeur général cesse ou est hors d'état
d’exercer ces fonctions, le ou les directeurs généraux
conservent, sauf décision contraire du conseil, leurs
fonctions et leurs attributions jusqu’a la nomination du
nouveau directeur général. En accord avec le directeur
général, le Conseil d’Administration détermine I'étendue
et la durée des pouvoirs délégués aux directeurs
généraux délégués. Les directeurs généraux délégués
disposeront a I'égard des tiers, des mémes pouvoirs que
le directeur général. Le conseil fixe le montant et les
modalités de la rémunération du directeur général et du
ou des directeurs généraux délégués.

Rémunérations des administrateurs (art. 22 des
statuts)

L'Assemblée Générale peut allouer aux
administrateurs, en rémunération de leur activité, une
somme fixe annuelle et dont le montant est porté aux
frais généraux de la société ;

Il peut étre alloué par le Conseil d’Administration des
rémunérations exceptionnelles pour les missions ou
mandats confiés a des administrateurs ; dans ce cas, ces
rémunérations sont portées aux charges d’exploitation
et soumises a I'approbation de I’Assemblée Générale
Ordinaire.
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Responsabilité des administrateurs, du directeur
général (art. 23 des statuts)

Les administrateurs et le directeur général de la société
sont responsables envers la société ou envers les tiers,
individuellement ou solidairement selon le cas, soit des
infractions  aux  dispositions  Iégislatives  ou
réglementaires applicables aux sociétés anonymes, soit
des violations des présents statuts, soit des fautes
commises dans leur gestion, le tout dans les conditions
et sous peine des sanctions prévues par la législation
en vigueur.

Conventions entre la société et un dirigeant, un
administrateur ou un actionnaire (art. 24 des
statuts)

Toute convention intervenante entre la société et son
directeur général, 'un de ses directeurs généraux
délégués, I'un de ses administrateurs, I'un de ses
actionnaires disposant d'une fraction des droits de vote
supérieur a 10 % ou, s'il s'agit d’'une société actionnaire,
la société la contrélant, doit étre soumise a la procédure
d’autorisation, de vérification et d’approbation prévue
par le code de commerce. Il en est de méme des
conventions auxquelles l'une de ces personnes est
indirectement intéressée ou dans lesquelles elle traite
avec la société par personne interposée.

Sont également soumises a cette procédure les
conventions intervenantes entre la société et une
entreprise, si le directeur général, I'un des directeurs
généraux délégués ou l'un des administrateurs est
propriétaire, associé indéfiniment responsable, gérant,
administrateur, membre du conseil de surveillance ou,
de fagon générale, dirigeant de cette entreprise.

Les dispositions qui précédent ne sont pas applicables
aux conventions portant sur des opérations courantes
et conclues a des conditions normales.

La liste et I'objet desdites conventions sont
communiqués par le président aux membres du Conseil
d’Administration et aux commissaires aux comptes.

A peine de nullité du contrat, il est interdit aux
administrateurs autres que les personnes morales de
contracter, sous quelque forme que ce soit, des
emprunts aupres de la société, de se faire consentir par
elle un découvert, en compte courant ou autrement,
ainsi que de faire cautionner ou avaliser par elle leurs
engagements envers les tiers. La méme interdiction
s’'appligue au directeur général, aux directeurs
généraux délégués et aux représentants permanents
des personnes morales administrateurs. Elle s’applique
également aux conjoints, ascendants et descendants
des personnes visées au présent paragraphe ainsi qu'a
toute personne interposée.

Mode de convocation de I'assemblée générale (art.
27 des statuts)

Les convocations sont faites soit par un avis inséré dans
'un des journaux habilités a recevoir les annonces
Iégales dans le département du sieége social, et au
Bulletin des Annonces Légales Obligatoires ; les
convocations sont également adressées par lettre
ordinaire adressée au titulaire d'actions nominatives,
par lettre recommandée si les actionnaires qui en ont
fait la demande ont adressé a la société les frais de
recommandation ou encore par les moyens de
télécommunication électronique sous réserve du
respect de la procédure fixée en la matiére par les
dispositions Iégales en vigueur.

Le délai entre la derniére de ces lettres ou insertions et
la date de I'assemblée est de quinze jours sur premiéere
convocation et de dix jours sur convocations suivante.

Les commissaires aux comptes doivent étre convoqués
a toute Assemblée Générale par lettre recommandée
avec demande d’avis de réception au plus tard lors de
la convocation des actionnaires eux-mémes.

Les assemblées générales sont réunies au sieége social
ou en tout autre lieu suivant les indications figurant dans
les avis de convocation.

Conditions d’admission al’assemblée générale (art.
29 des statuts)

1) Tout actionnaire, et en cas de démembrement des
titres, l'usufruitier comme le nu-propriétaire, a le
droit d'assister aux assemblées générales et de
participer aux délibérations, personnellement, quel
que soit le nombre d’actions qu’il posséde des lors
gue ses titres sont libérés des versements exigibles,
et a la condition que le deuxiéme jour ouvré
précédant I'assemblée a zéro heure, heure de Paris,
les titres soient enregistrés comptablement soit
dans les comptes de titres nominatifs soit dans les
comptes de titres au porteur tenus par
I'intermédiaire habilité. L'inscription ou
I'enregistrement comptable des titres au porteur
tenus par un intermédiaire habilité est constaté par
une attestation de participation délivrée par ce
dernier en annexe au formulaire de vote a distance
ou de procuration ou a la demande de carte
d’admission établis au nom de I'actionnaire ou pour
le compte de [lactionnaire représenté par
I'intermédiaire inscrit. Une attestation est également
délivrée a [lactionnaire souhaitant participer
physiguement a I'assemblée et qui n’a pas recu sa
carte d’admission le troisieme jour ouvré précédant
'assemblée a zéro heure, heure de Paris.

2) Un actionnaire peut se faire représenter par un autre
actionnaire, par son conjoint ou par le partenaire
avec lequel il a conclu un pacte civil de solidarité.

Il peut en outre se faire représenter par toute autre
personne physique ou morale de son choix.

La notification de la désignation et de la révocation
d'un mandataire peut étre faite par voie
électronique.
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Tout actionnaire peut voter par correspondance au
moyen d’un formulaire dont il n’est tenu compte que
s'il est regu par la société trois jours au moins avant
la réunion de I’Assemblée. Ce formulaire peut, le cas
échéant, figurer sur le méme document que la
formule de procuration.

Le formulaire de vote par correspondance et la
procuration donnée par un actionnaire sont signés
par celui-ci, le cas échéant, par un procédé de
signature électronique sécurisée au sens du Décret
n°2017-1416 du 28 septembre 2017 ; ou par un
procédé de signature électronique arrété par le
Conseil d’Administration consistant en I'usage d’'un
procédé fiable d’identification garantissant son lien
avec l'acte auquel il s’attache.

L'actionnaire peut utiliser le formulaire électronique
de vote a distance ou de procuration proposé sur le
site de la Société consacré a cet effet, s'il parvient a
la société la veille de la réunion de I'’Assemblée
Générale au plus tard a quinze heures, heure de
Paris. Ce formulaire électronique comporte la
signature électronique dans les conditions prévues
au présent article.

3) Sous réserve des dispositions de l'article 13 des
statuts relatifs a la reconnaissance d’un droit de vote
double, chaque membre de 'assemblée a autant de
voix qu'il possede ou représente d’actions.

La société ne peut valablement voter avec des
actions achetées par elle. Sont en outre privées du
droit de vote, notamment les actions non libérées
des versements exigibles, les actions des
souscripteurs éventuels dans les assemblées
appelées a statuer sur la suppression du droit
préférentiel de souscription et les actions de
l'intéressé dans la procédure visée a l'article 24.

Sont réputés présents pour le calcul du quorum et
de la majorité, les actionnaires qui participent a
I'assemblée par visioconférence ou par des moyens
de télécommunication permettant leur identification
et conformes a la réglementation en vigueur, lorsque
le Conseil d’Administration décide I'utilisation de tels
moyens de participation, antérieurement a la
convocation de I'’Assemblée Générale.

Quorum et majorité de I’Assemblée Générale
ordinaire et extraordinaire (art. 32 et 34 des statuts)

L'Assemblée  Générale ordinaire ne délibére
valablement sur premiére convocation que si les
actionnaires présents ou représentés possedent au
moins le cinquiéme des actions ayant le droit de vote.
Si cette condition n'est pas remplie, I'Assemblée
Générale, réunie sur deuxiéme convocation, délibere
valablement quel que soit le nombre d'actions
représentées. Dans les deux cas, les délibérations sont
prises a la majorit¢é des voix dont disposent les
actionnaires présents ou représentés.

En cas de vote par correspondance, il n’est tenu compte
pour le quorum que des formulaires qui ont été recus
par la société avant la réunion de I'assemblée dans les
délais fixés par la réglementation en vigueur.

Sous réserve des exceptions prévues par la loi pour
certaines augmentations de capital et pour les
transformations, I'Assemblée Générale extraordinaire
réunie sur premiére convocation ne délibére
valablement que si les actionnaires présents ou
représentés possedent au moins le quart des actions
ayant le droit de vote. Sur deuxiéme convocation, elle
ne délibere valablement que si les actionnaires
possedent au moins le cinquieme des actions ayant le
droit de vote. Dans les deux cas, les délibérations sont
prises a la majorit¢é des deux tiers des voix dont
disposent les actionnaires présents ou représentés.

En cas de vote par correspondance, il n’est tenu compte
pour le quorum que des formulaires qui ont été recus
par la société avant la réunion de I'assemblée, dans les
délais fixés par la réglementation en vigueur.

Répartitions statutaires des bénéfices et dividendes
(art 38 et 39 des statuts)

Les bénéfices sont constitués par les produits nets de
I'exercice sous déduction des frais et autres charges de
la société, y compris tous amortissements et provisions.

Sur les bénéfices, diminués, le cas échéant des pertes
antérieures, il est d’'abord prélevé 5 % au moins de leur
montant pour constituer le fonds de réserve prescrit par
la loi.

Le prélevement cesse d'étre obligatoire lorsque le
montant de la « réserve légale » atteint le dixiéme du
capital social. Il reprend son cours lorsque, pour une
cause quelconque, la « réserve légale » est descendue
au-dessous de cette fraction.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de
'exercice, diminué des pertes antérieures, du
prélevement prévu a I'alinéa précédent et des sommes
a porter en réserves en application de la loi et des
statuts et augmenté des reports bénéficiaires.

S'’il résulte des comptes de l'exercice tels quils sont
approuvés par 'Assemblée Générale, I'existence d'un
bénéfice distribuable suffisant, 'Assemblée Générale
décide de Tlinscrire @ un ou plusieurs postes de
réserves, dont elle regle 'affectation ou I'emploi, de le
reporter & nouveau ou de le distribuer.

Elle fixe les modalités de la distribution, tant sur le plan
des affectations que sur celui des mises en paiement
qui ne peuvent étre effectuées qu’en numéraire.

Aprés avoir constaté I'existence de réserves dont elle a
la disposition, 'Assemblée Générale peut décider la
distribution de sommes prélevées sur ces réserves.

Dans ce cas, la décision indique expressément les
postes de réserves sur lesquels les prélevements sont
effectués.
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Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur
le bénéfice distribuable de I'exercice.

L'Assemblée Générale peut accorder aux actionnaires
pour tout ou partie du dividende mis en distribution ou
des acomptes sur dividendes, une option entre le
paiement du dividende en numéraire ou en actions dans
les conditions Iégales.

Les dividendes des actions sont payés aux époques et
lieux fixés par l'assemblée ou par le Consell
d’Administration dans un délai maximal de neuf mois a
compter de la cl6éture de I'exercice. La prolongation de
ce délai peut étre accordée par décision de justice.

Des acomptes sur dividendes pourront étre versés si les
conditions prévues par la loi sont au préalable remplies.

Sauf ce qui est dit ci-dessus, les fonds de réserves sont
destinés a faire face aux besoins de trésorerie de la
société. lls sont investis comme le Conselil
d’Administration le juge le plus utile pour la société.

Or le cas de réduction de capital, aucune distribution de
réserves ne peut étre faite aux actionnaires lorsque les
capitaux propres sont ou deviendraient, a la suite de
celle-ci, inférieurs au montant du capital augmenté de
réserves que la loi ne permet pas de distribuer.

3.2 Présentation du conseil
d’Administration et des comites

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

Conformément aux dispositions de larticle L.225-37
dernier alinéa du Code de Commerce, nous avons
I’honneur de vous présenter ci-aprés le rapport sur le
gouvernement d’entreprise élaboré par le Conseil
d’Administration, contenant 'ensemble des
informations requises par les articles L.22-10-8, L.22-
10-9, L.225-37-4, L.22-10-10 et L.22-10-11 du Code de
commerce.

Ce rapport, associé aux mentions du rapport de gestion
relatives aux procédures de contréle interne et de
gestion des risques figurant aux points 2.5 et 2.12 du
présent document, ont été transmis aux commissaires
aux comptes.

LA GOUVERNANCE D'ENTREPRISE
Code de gouvernement d’entreprise

Lors du Conseil d’Administration du 25 mai 2012,
'adhésion au code de gouvernement d’entreprise
MiddleNext a été validée par les administrateurs. Notre
société se référe donc au code de gouvernement
d’entreprise pour les valeurs moyennes et petites qui a

été révisé et dont une nouvelle version est parue sur le
site de MiddleNext en septembre 2021.

Le code MiddleNext contient des points de vigilance et
des recommandations qui rappellent les questions que
le Conseil d’Administration doit se poser pour favoriser
le bon fonctionnement de la gouvernance. Le Conseil
déclare avoir pris connaissance des recommandations
et points de vigilance de ce code révisé et s’efforce de
les mettre en ceuvre.

PRESIDENT ET DIRECTEUR GENERAL
Le Président :

Le Conseil d’Administration réuni le 2 mai 2024 a l'issue
de l'assemblée générale des actionnaires, a décidé
d’opter pour la dissociation des fonctions de Président
du Conseil d’Administration et de Directeur Général de
la Société a effet immédiat et de désigner Monsieur
Thomas FELFELI en qualité de Directeur Général de la
société, conformément a I'article L. 225-51-1 du Code
de commerce et a l'article 21 des statuts.

Monsieur Joseph FELFELI a été renouvelé dans ses
fonctions de Président du Conseil d’Administration par
délibération du Conseil d’Administration de la Société
qui s’est tenu le 4 mai 2023.

Son mandat prendra fin a I'issue de la réunion de
'assemblée générale appelée a statuer sur les comptes
de I'exercice clos le 31 décembre 2026.

Le mandat de Monsieur Thomas FELFELI en qualité de
Directeur Général est d’une durée de quatre exercices.

Il est précisé que le contrat de travail de Monsieur
Thomas FELFELI en qualité de directeur commercial
conclu en date du ler janvier 2019 est suspendu du fait
de sa nomination en qualité de Directeur Général

Les pouvoirs en matiére de direction générale de la
société sont encadrés par des limitations ci-dessous
exposées, en matiére d'investissements, de mise en
place de financements et de prises de participation.

Les expertises et les expériences de Monsieur Joseph
FELFELI sont exposées au point 3.2.1 ci-dessus.

Il est précisé que M. Joseph FELFELI a fait valoir ses
droits a la retraite auprés de la CARSAT le ler octobre
2018, sans que cela n'affecte ni son mandat de
Président d'Acteos, ni I'exercice par lui desdites
fonctions. Sa rémunération est nulle au titre de
I'exercice 2025.

Une limitation des pouvoirs du directeur général en
matiere d’investissements, de mise en place de
financements et de prises de participation

Conformément a l'article 4 du réglement intérieur du
Conseil d’Administration d’Acteos, sont soumises a
I'approbation préalable du Conseil d’Administration les
décisions du Directeur Général concernant :
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Y Toute opération significative se situant hors de la
stratégie approuvée par le Conseil d’Administration,

Y Tout engagement de dépenses supérieur a 200 000
€ hors exploitation courante, au-dela du budget
approuvé par le Conseil pour I'année concernée,

X Tout nouvel emprunt supérieur a 500 000 €, et dans
la limite de 1 000 000 € sur I'exercice,

X Toute nouvelle facilité de crédit supérieur a 750 000
€ dans la limite de 1 000 000 € cumulée a un instant
t sur I'exercice

Y Tout investissement ou toute cession d'actif
immobilisé d’un montant de 500 000 € et plus,

Y Toute prise de participation supérieure a 500 000 €,

Toute décision de préparer ou mettre en ceuvre une
procédure collective auprés du Tribunal de Commerce.

Composition et conditions de préparation et
d’organisation des travaux du Conseil
d’Administration

COMPOSITION

Le Conseil d’Administration d'Acteos France est
composé de 3 membres au moins et de 18 membres au
plus, personnes physiques ou personnes morales.

Les nominations ou les renouvellements de fonctions
des administrateurs sont décidés par I'Assemblée
Générale Ordinaire des actionnaires. La durée des
fonctions des administrateurs nommeés par ’Assemblée
Générale Ordinaire est de six années au plus. La durée
actuelle des mandats des administrateurs en fonction

est de 4 ans. Elle expire a l'issue de I'assemblée qui
statue sur les comptes de I'exercice écoulé et qui est
tenue dans l'année au cours de laquelle expire le
mandat. Les administrateurs sont toujours rééligibles.
lIs peuvent étre révoqués a tout moment par
Assemblée Générale Ordinaire méme si cette
révocation ne figure pas a I'ordre du jour.

Il ressort de I'article 11 du reglement intérieur du Conseil
d’Administration que le Conseil d’Administration doit
comporter au minimum un tiers de ses membres
répondant a la définition d’administrateur indépendant
du Conseil d’Administration au sens de la 3eme
recommandation du Code de gouvernance MiddleNext
(cf.point 4.1.5 ci-apres)

Au 31 décembre 2025, Acteos France est administrée
par un Conseil d’Administration composé de 7
membres, dont :

5 ADMINISTRATEURS INDEPENDANTS,

SOIT :
29

d’administrateurs
non indépendants

1

d’administrateurs indépendants

4 HOMMES ET 3 FEMMES, SOIT :

YL ]~ 43+ 1

de femmes

d’hommes

3.2.1 Mandats et fonctions exercés par les administrateurs

Nom, Prénom, titre ou Administrateur Année de Echéance Comité Comité des Expérience et
fonc_uqn des indépendant premiére dumandat  d'Audit N9m|na}|or!s et des expertise
administrateurs nomination Rémunérations apportée
Monsieur Joseph FELFELI Voir point ii) ci-
Président du Conseil Non 1999 2027 a rés
d'Administration p
Monsieur Guy THOMAS . Président - Voir point ii) ci-
Al EE Oui 2007 2028 T METIE Président et membre aprés
Monsieur Feridun . Voir point ii) ci-
AKPINAR Administrateur Oui 2011 2027 Membre aprés
Monsieur Daniel . Voir point ii) ci-
MARUZZO Administrateur oul AL e lETEE aprés
Madame Christine ) Voir point ii) ci-
GUITTARD Administratrice Oui 2018 2026 Membre aprés
Madame Florence Voir point ii) ci-
RICHARDSON Oui 2018 2026 Membre Membre P

o ) apres
Administratrice
Madgme He_Iene KHATER Non 2023 2027 V0|( point ii) ci-
Administratrice apres

/1 Page 45 ACTEOS Rapport Financier Annuel 2025




Nom, Prénom, titre ou
fonction des
administrateurs

Expertises et expérience

Monsieur Joseph
FELFEL Président du
Conseil d’Administration

Monsieur Guy THOMAS
Administrateur

Monsieur Feridun
AKPINAR Administrateur

Monsieur Daniel
MARUZZO Administrateur

Madame Christine
GUITTARD Administratrice

Madame Florence
RICHARDSON
Administratrice

Madame Héléne KHATER
Administratrice

Ingénieur en électronique et Docteur en physique des corps solides. Joseph Felfel démarre sa carriere
professionnelle en tant que Chercheur puis Directeur du laboratoire de recherche orienté vers les problématiques
liées & I'Hydrogéne en tant que vecteur d'énergie, a la suite du premier choc pétrolier de 1974. Il participe au
début des années 80 aux initiatives CIM dans l'industrie automobile (Volkswagen werke) afin de permettre la
mutation d'une production de masse a une production de masse personnalisée, il aborde a cette occasion les
problémes de la logistique au niveau stratégique et opérationnel. Il crée Datatronics en 1986 devenu par la suite
Acteos, et en devenir, le Président Directeur Général. Il quitte ses fonctions de PDG le mois de 2024, tout en
restant le Président du Conseil d'’Administration de la société.

Titulaire d'un troisieme cycle en banque Finance, Guy Thomas démarre sa carriere en 1977 en tant que
Responsable du service étranger, puis a l'inspection bancaire. A quitte le secteur bancaire en 1983 pour intégrer
la direction des financements de I'historique du Groupe Panzani. En 1987, il devient Responsable du service
financier de I'AFM, a compter de 1990 il a occupé des fonctions d'Administrateurs et de Direction générale au
sein de différentes entités : Saint Maclou Group, LFM Phildar, Cannelles - Jules, Kibe, etc... Guy Thomas est
depuis le conseil d'administration depuis 15 ans 2007. Monsieur Guy Thomas dispose d'une compétence
reconnue pour I'ensemble des questions comptables, financieres et en matiere de contréle interne, a ce titre, il
s'est confié la présidence du comité des comptes et de l'audit ainsi que du comité de nominations et
rémunérations.

Expert en Supply Chain, ingénieur de formation et titulaire d'un MBA. Il est depuis 2010 a la téte de la société :
Sunzi Consulting, société et conseil sur toutes les opérations relatives a la chaine logistique. Feridun Akpinar a
démarré sa carriere en 1981 chez Total-Atochem ou il a suivi un parcours a l'intérieur de I'industrie du secteur
procédés et production. Puis il a passé 18 ans dans le Groupe Auchan ou il occupa notamment les fonctions de
Directeur des approvisionnements et de la logistique. En 2004, il intégre le Groupement des Mousquetaires au
poste de Directeur Général de la logistique sur une durée de 5 années. Feridun Akpinar dispose dans le domaine
de la Supply Chain et de la logistique ce qui favorise la réflexion sur les projets stratégiques du Groupe.

Ingénieur Civil des Mines de Saint Etienne, Daniel Maruzzo débute sa carriére en 1985 chez Procter et Gamble,
puis chez Cadbury Schweppes en qualité de Directeur d'Usine. Aprés un passage de 3 années dans l'industrie
pharmaceutique en tant que Directeur de Production, il rejoint en 1996 le Groupe Scherer Distribution (franchise
Auchan) en qualité de Directeur Adjoint (1,2Mds d'E de CA), délégué aux questions logistiques, informatiques et
organisation. Depuis 2003, il officie comme Directeur Général Délégué de la coopérative System U Est (1,8 Mds
d'€ de CA, 200 associés indépendants Hyper U - Super U) détaché notamment aux questions de réorganisation.
Il quitte en 2017 System U et crées-en octobre ACS Conseil et Coaching. Son parcours offre au Groupe Acteos
une solide expérience dans le cadre du métier de la Supply Chain, et d'une maniere générale dans sa
connaissance du monde de I'Industrie et de la Distribution.

Dipldmée de 'INSA de Lyon section Biochimie, Christine Guittard démarre ses 10 premiéres années de carriére
professionnelle au service de l'industrie alimentaire tout d'abord en qualité d'ingénieur R&D chez Hoffmann La
Roche puis chef de groupe R&D chez Gervais Danone. Sa carriére se poursuit ensuite au sein du Groupe Rhone
Poulenc, en qualité de Market Manager, en charge de développer la part de marché des texturants alimentaires
aux niveaux mondial et européen, ensuite en tant que Business Development Manager pour contribuer au
développement stratégique du portefeuille d'ingrédients alimentaires. Depuis 1997, Christine Guittard s'est
spécialisée dans le développement de nouveaux ingrédients alimentaires en tant que Directeur des Affaires
Reéglementaires au sein de différents groupes tels que Monsanto Nutrition Products Division, NutraSweet AG,
Kellogg's et DSM Nutritional Products (Suisse). En 2008, elle intégre le Groupe PepsiCo en qualité de directrice
des Affaires Scientifiques et Réglementaires France et Europe. Son expérience professionnelle dans ces
différents Groupes de réputation mondiale lui alloue une connaissance du monde industriel reconnue.

Diplomée ingénieure de I'Ecole Centrale Lille en 1986, complété par un troisieme cycle a 'lESCP Europe en
1987, Florence Richardson exerce pendant 14 ans diverses fonctions au sein du groupe Crédit Lyonnais, pour
terminer au sein de la Direction de la Stratégie. Elle co-fonde en 2002 sa propre entreprise Coventeam, dans le
domaine du conseil en organisation commerciale et de I'externalisation de forces de vente. En 2008, elle rejoint
le réseau Femmes Business Angels, seul réseau frangais et premier réseau européen d’investisseuses, dont
elle a été Présidente jusqu’en 2023. Business Angel active, elle a investi dans une quarantaine d’entreprises
innovantes. Certifiée administrateur de société IFA/SC Po, elle est membre de conseils d’administration et siege
aux comités stratégiques de plusieurs startups. En 2021, elle co-fonde WinEquity, premiére société
d’'investissement qui finance et accompagne activement des startups innovantes qui comptent au moins une
femme dans I'équipe fondatrice, et en assure la présidence. Elle apporte a Acteos sa vision entrepreneuriale,
ses compétences en termes de financements et de gouvernance, et sa connaissance de I'écosysteme
de l'innovation.

Madame Hélene Felfeli a débuté sa carriere professionnelle en 1999 en qualité de journaliste auprés de la
maison d'édition Dar Assayad a Beyrouth, arrivée en France en 2003, elle reprend ses études pour décrocher
en 2008 un Master en langues étrangeres appliquées a l'université Charles de Gaulle de Lille. En 2010 elle
décroche un master en marketing et e-commerce auprés de la Skema Business School. Depuis 2009 elle exerce
la profession d'expert judiciaire auprés de la cour d'Appel de Douai en qualité de traducteur interpréte en Arabe
et Anglais. Son profil littéraire et international apporte au Groupe une vision décalée sur le monde de I'entreprise.
Héléne Felfeli-Khater est particulierement attachée aux questions relatives au développement durable et d'une
maniére plus générale a I'ensemble des questions relatives a la responsabilité sociétale et environnementale.
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A la connaissance de la Société et au jour de
I'établissement du présent document et au cours des
cing derniers exercices, aucun des mandataires
sociaux :

Y Nafait I'objet de condamnation pour fraude ;

Y N'a été associé a une faillite, mise sous séquestre
ou liquidation ;

Y Na fait I'objet d’incrimination et ou de sanction
publique officielle prononcées par les autorités
statutaires ou réglementaires (y compris les
organismes professionnels désignés) ;

Y N’'a été empéché par un tribunal d’agir en qualité de
membre d’'un organe d’administration, de direction
ou de surveillance d'un émetteur ou d'intervenir
dans la gestion ou la conduite des affaires d'un
émetteur.

A la connaissance de la société et au jour de
I'établissement du présent document, aucun conflit
d’'intéréts n’est identifié entre les devoirs de chacun des
membres du Conseil d’Administration et de la Direction
Générale a I'égard de la société en leur qualité de
mandataire social et leurs intéréts privés ou autres

devaoirs.

A la connaissance de la société et au jour de
I'établissement du présent document, il n'existe pas
d’arrangement ou d’accord conclu avec les principaux
actionnaires, des clients ou des fournisseurs aux
termes desquels l'un des membres du Conseil
d’Administration et de la Direction Générale a été
sélectionné en cette qualité.

A la connaissance de la société et au jour de
I'établissement du présent document, il n’existe aucune
restriction acceptée par les membres du Consell
d’Administration et de la Direction Générale concernant
la cession de leur participation dans le capital de la
sociéteé.

Il n'existe aucun lien familial entre les différents
membres du Conseil d’Administration sauf en ce qui
concerne Madame Hélene KHATER (épouse de
Monsieur Joseph Felfeli).

Pour les besoins de leurs mandats sociaux, les
membres du Conseil d’Administration et de la Direction
Générale sont domiciliés au siége social de la société.

THEMES ABORDES

Les principaux thémes abordés lors de ces conseils

d’Administration tenus au cours de I'exercice 2025 ont

été :

Y Examen du budget, des comptes et des résultats du
Groupe ;

Y Orientations stratégiques du Groupe ;

Y Point sur les travaux des Comité d'Audit et sur le
Comité des rémunérations ;

N Point sur les mandats d’administrateurs

CONDITIONS DE PREPARATION ET
D’ORGANISATION DES TRAVAUX DU
CONSEIL D’ADMINISTRATION

Un calendrier de principe des réunions du Conseil est
établi en début de chaque année civile.

Le Conseil d’Administration s'est réuni 5 fois au cours
de I'année 2025 au siége social de la société Acteos.

La décision de réunion du Conseil appartient en
principe au Président, mais il est de pratique courante
au sein de la société que tous les membres qui le
souhaitent puissent librement solliciter une réunion du
Conseil ou des Comités d’Audit et RéEmunérations.

De plus, les convocations sont adressées a tous les
membres du Conseil d’Administration a J-15 pour leur
permettre de planifier et d'assister a chaque réunion du
Conseil d’Administration.

Les commissaires aux comptes sont convoqués bien
que cela ne revéte pas toujours un caractere obligatoire
a toutes les réunions du Conseil d’Administration. lls
participent le plus souvent et dans la mesure du
possible a celles-ci.

Par ailleurs, selon les sujets a l'ordre du jour, des
salariés de la société Acteos peuvent étre invités a
participer aux travaux du Conseil afin d'apporter leur
expérience et leur compétence.

Pour chacune de ces réunions, les travaux sont
préparés par le Président et le Directeur Général, et les
cadres d’Acteos concernés en fonction des thématiques
abordées. Pour I'ensemble des thémes abordés, des
supports sont systématiquement distribués aux
administrateurs, et dans la mesure du possible en
amont des différentes réunions.

En cas de nécessité les administrateurs ont la
possibilité de contacter a tout moment le Président du
Conseil d’Administration afin de lui faire part de leurs
interrogations, remarques, volontés, etc

La fixation de I'ordre du jour revient généralement au
Président, sur proposition de la Direction Générale.

Les administrateurs peuvent participer a la réunion du
Conseil d’Administration par des moyens de
visioconférence ou de télécommunication. Cette
modalité de participation n’'est pas applicable pour
I'adoption des décisions qui ont pour I'objet I'arrété des
comptes de I'exercice, y compris les comptes
consolidés sauf cas de force majeure. Les moyens mis
en ceuvre doivent transmettre au moins la voix des
participants et satisfaire a des caractéristiques
techniques permettant la retransmission continue et
simultanée des délibérations.

L'assiduité des administrateurs relative a leurs
présences en séance du conseil d’administration au
titre de I'exercice 2025 est de 82.9%.

Dans la mesure du possible, les éléments préparatoires
nécessaires a la qualité des travaux ont été mis a leur
disposition.
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Par ailleurs, chaque fois qu'un membre du conseil
'estime nécessaire et le demande, le Président du
Conseil  d’Administration  lui  communique les
informations et documents complémentaires qu'il désire
recevoir.

Tout document adressé a sa demande a un
administrateur est aussi communiqué en méme temps
a tous les autres membres du Conseil d’Administration.

Le Conseil d’Administration d’Acteos est doté d’'un
reglement intérieur révisé le 16 mars 2023 qui prévoit
notamment :

Y La nomination d'administrateurs indépendants
représentant au moins le tiers des membres du
Conseil d’Administration (cf. paragraphe 3.2) ;

Y La constitution de deux comités décrits ci-apres, (cf.
paragraphe 3.2.2) ;

X Une limitation des pouvoirs du Directeur Général en
matiére d'investissements, de mise en place de
financements et de prises de participation. (Cf.
paragraphe 3.2) ;

Y Des regles de déontologie (cf. paragraphe ci-
dessous) ;

X Le réglement intérieur du conseil est disponible sur
le site Internet de la société : www.acteos.fr.

Indépendance des administrateurs

Le Conseil d’Administration d’Acteos comprend 5
administrateurs indépendants Madame Christine
GUITTARD, Madame Florence RICHARDSON,
Monsieur Guy THOMAS, Monsieur Daniel MARUZZO,
et Monsieur Feridun AKPINAR soit plus de 71 % de ses
membres.

Pour qualifier la notion d’administrateur indépendant, la
société Acteos a retenu la troisiéeme recommandation
du Code Middlenext de gouvernement d’entreprise
révisé pour les valeurs moyennes et petites a savoir les
criteres permettant de qualifier un membre du Conseil
d’Administration d’administrateur indépendant, sont les
suivants :

Y Ne pas avoir été, au cours des 5 derniéres années,
et ne pas étre salarié ni mandataire social dirigeant
de la société ou d'une société de son Groupe ;

Y Ne pas avoir été, au cours des deux dernieres
années, et ne pas étre en relations d'affaires
significative avec la société et son Groupe ;

Y Ne pas étre actionnaire de référence de la société ou
détenir un pourcentage de droit de vote significatif ;

Y Ne pas avoir de relation de proximité ou de lien
familial proche avec un mandataire social ou un
actionnaire de référence ;

Y Ne pas avoir été, au cours des six derniéres années,
commissaire aux comptes de la société.

De plus, chacun des administrateurs observe la
premiére recommandation du code Middlenext révisé
ayant trait a la déontologie en adoptant un
comportement cohérent et clair.

Aucun des administrateurs n’assume plus de deux
autres mandats d’administrateurs dans d'autres
Sociétés cotées y compris étrangéres, extérieures au
Groupe Acteos.

En vertu de l'article 12 du reglement intérieur du Conseil
d’Administration, les administrateurs indépendants ont,
en cas de besoin, la possibilité de se réunir en dehors
de la présence des mandataires sociaux exécutifs afin
d’analyser la performance de ladite équipe et le bon
fonctionnement du Conseil d’Administration.

La présence d’administrateurs indépendants vise
notamment a assurer que le contrdle de la Société ne
soit pas exercé de maniére abusive.

Application du principe de représentation
équilibrée des femmes et des hommes au sein du
Conseil d’Administration

Au sein du conseil d’administration de la société
ACTEOS, la représentation est la suivante : 43% de
femmes et 57% d’hommes.

Des regles de déontologie a respecter par les
administrateurs et de la gestion des conflits
d’intéréts

Les reégles de déontologie et de gestion des conflits
d’intéréts des administrateurs mises en place par
Acteos France sont les suivantes :

Y Les administrateurs sont tenus par une régle de
confidentialit¢ des informations non publiques
obtenues dans le cadre des réunions du Conseil
d’Administration ;

Y Les administrateurs sont tenus par une obligation de
loyauté vis-a-vis de la société ;

Y En cas de conflit d'intérét survenant lors de son
mandat social, un administrateur doit sans délai en
informer le Conseil d’Administration et s’abstenir de
voter ou de participer aux délibérations et, le cas
échéant, démissionner ;

Y Plus généralement, chacun des administrateurs de
la société respecte la premiére recommandation du
code révisé de gouvernement d’entreprise
Middlenext ;

Y Enfin, il est précisé qu'en application des
dispositions statutaires, chaque administrateur doit
au moins posséder une action de la Société, ladite
action devant étre inscrite au nominatif.

Une analyse des procédures d’'ores et déja mises en
place au sein d’Acteos France permettant la révélation
et la gestion des conflits d'intérét est actuellement
menée par le Conseil d’Administration.
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Si cette analyse faisait apparaitre des axes
d’amélioration, le Conseil d’Administration veillerait a
amender ces procédures afin, le cas échéant, de mieux
se conformer a la seconde recommandation du Code
révisé de gouvernement d'entreprise Middlenext.

3.2.2 Comités spécialisés du conseil
d’administration

Le Conseil d’Administration a mis en place en son sein
deux comités :

Un comité des comptes et d’audit

La société ACTEOS a constitué un Comité d’'Audit le 25
avril 2003.

Concernant le Comité d’Audit, la société se référe aux
dispositions de I'Ordonnance n°2016-315 du 17 mars
2016 applicable depuis le 17 juin 2016 ayant élargi les
missions confiées au Comité d’Audit.

Les travaux de ce comité, consistent principalement a
se prononcer :

Y Sur le suivi du processus d'élaboration de
l'information financiére ;

N Sur le suivi de l'efficacité des systéemes de controle
interne et de gestion des risques ;

Y Sur le suivi du controle légal des comptes par les
commissaires aux comptes ;

Y Sur le suivi de I'indépendance des commissaires
aux comptes ;

Dans le cadre de ces travaux et aprés consultation
notamment des acteurs principaux de I'entreprise, ont
été identifiés un certain nombre de risques qui
pourraient avoir un effet défavorable significatif sur son
activité, sa situation financiére ou ses résultats.

Acteos considére qu’il n'y a pas d’'autres risques hormis
ceux présentés en partie 2.4.

Les risques financiers, quant a eux, sont gérés en
fonction de la norme IFRS 7 dont les éléments
explicatifs se trouvent dans les annexes consolidées.

Participent a ce comité, Madame Christine GUITTARD,
Madame Florence RICHARDSON, Monsieur Daniel
MARUZZO et Monsieur Guy THOMAS tous quatre
administrateurs indépendants.

Monsieur Guy THOMAS en assure la présidence.

Les criteres retenus pour qualifier 'indépendance des
membres des comités, et notamment du Comité
d’Audit, sont les mémes que ceux retenus pour
apprécier I'indépendance des membres du Conseil.

Les membres du Comité d’Audit sont reconnus pour
leurs compétences diverses :

Madame Florence RICHARDSON est compétente en
matiere financiére haut et bas de bilan et d’'une maniéere

générale sur toutes les questions rattachées a la
gestion financiére.

Madame Christine GUITTARD est compétente sur
toutes les questions d’ordre juridique.

Monsieur THOMAS est compétent sur toutes les
questions comptables et financiéres, et toutes les
guestions relatives au contréle interne et I'analyse des
risques.

Monsieur MARUZZO est compétent pour sa
connaissance meétier, et ses expériences diverses de
dirigeant de sociétés.

Le comité s’est réuni 3 fois au cours de l'exercice
2025 et a réalisé les travaux suivants :

Y Examen de l'arrété des comptes semestriels et
annuels ;

Y Travaux sur le contréle interne ;
Y Travaux budgétaires ;
Y Road Map R&D.

Le taux de participation a ce comité s’éléve a : 100 %.

Le comité a rendu régulierement compte de ses travaux
au Conseil d’Administration qui en a pris acte.

Un comité des nominations et des rémunérations

Un Comité des Nominations et des Rémunérations est
chargé de préparer les décisions du conseil concernant
la proposition de nomination de nouveaux
administrateurs, la nomination des mandataires sociaux
et la politique des rémunérations, des stock-options ou
de toute valeur mobiliere donnant accées au capital.

Participent a ce comit¢, Madame Florence
RICHARDSON, Monsieur Guy THOMAS, et Monsieur
Feridun AKPINAR tous trois administrateurs
indépendants.

Monsieur Guy THOMAS en assure la présidence.

Le Comité des Nominations et des Rémunérations s’est
réuni a 2 reprises au cours de I'exercice 2025 afin
d’examiner la politique de rémunération du Groupe.

Le taux de participation a ce comité s’éléve en 2025 a :
83.3%.

Le comité a rendu régulierement compte de ses travaux
au Conseil d’Administration qui en a pris acte.
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Evaluation des travaux du Conseil d’Administration

A Tinitiative du président, le Conseil d’Administration
débat périodiquement sur son mode de fonctionnement
et s’autoévalue, notamment lors de I'établissement du
rapport sur le gouvernement d’entreprise.

Les remarques émises lors de ces évaluations sont
prises en considération tout ceci s'inscrivant dans un
souci d'amélioration du fonctionnement du Consell
d’Administration.

Situation des mandats des administrateurs

Il est précisé a toutes fins utiles qu’en 2025, aucun
mandat d’administrateur n'arrive & échéance.

Contr6le des commissaires aux comptes et
situation des mandats des commissaires aux
comptes

Les rapports des commissaires aux comptes figurent
aux points 4.2 et 5.2 du présent Rapport Financier
Annuel.

Les mandats des commissaires aux comptes titulaires
(date de nomination : 4 mai 2023) sont en cours et
arriveront a expiration lors de I'Assemblée Générale
Ordinaire annuelle a tenir dans I'année 2029 et appelée
a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31
décembre 2028.

N

Recommandations Middlenext

Code de gouvernement d’entreprise Middlenext —
Comply or explain

Conformément & larticle L.22-10-10 du Code de
commerce, nous vous rappelons que la Société se
réfere au code de gouvernement d’entreprise
MiddleNext (cf. point 4.1.1 ci-avant) dont la derniére
version (septembre 2021) peut étre consultée sur le site
internet de MiddleNext (ww.middlenext.com) ainsi qu'au
siege social ’ACTEOS France.

Le tableau ci-aprés expose les recommandations de ce
code qui sont suivies par Acteos France ainsi que les
dispositions qui n'ont pas été mises en ceuvre et les
raisons pour lesquelles elles ne I'ont pas été.

En septembre 2021 Middlenext a révisé son code de
gouvernement d’entreprise. Une gouvernance vivante,
incarnée doit étre porteuse d’'un projet ajusté a la réalité
de chaque entreprise pour lui donner les moyens d’étre
performante et compétitive.

Etat de conformité

R1 : Déontologie des membres du Conseil d'’Administration

R2 : Conflits d'intéréts

R3 : Composition du Conseil - Présence de membres indépendants
R4 : Information des « membres du Conseil »

R5 : Formation des « membres du Conseil »

R6 : Organisation des réunions du Conseil et des comités

R7 : Mise en place de comités

Conforme
Conforme
Conforme
Conforme
Conforme
Conforme
Conforme

R8 : Mise en place d'un comité spécialisé sur la Responsabilité sociale/sociétale et

environnementale des Entreprises (RSE)
R9 : Mise en place d'un réglement intérieur du Conseil

R10 : Choix de chaque « membre du Conseil »
R11 : Durée des mandats des membres Conseil

R12 : Rémunération de « membre du Conseil » au titre de son mandat

R13 : Mise en place d'une évaluation des travaux du conseil
R14 : Relations avec les « actionnaires »
R15 : Politique de diversité et d'équité au sein de I'entreprise

R16 : Définitions et transparence de la rémunération des dirigeants mandataires sociaux

R17 : Préparation de la succession des « dirigeants »
R18 : Cumul contrat de travail et mandat social

R19 : Indemnités de départ

R20 : Régimes de retraite supplémentaires

R21 : Stock-options et attributions gratuites d'actions
R22 : Revue des points de vigilance

Une refonte du réglement intérieur a été
validée par le CA du 16 mars 2023
Conforme

Conforme
Conforme (1)
Tous les 2 ans
Conforme
Conforme
Conforme
Conforme
Conforme
Conforme
Conforme
Conforme
Conforme

(1) En termes de rémunération, la société applique le principe d’'une rémunération participative n'intégrant pas de rémunération minimale. A noter que compte
tenu des résultats dégagés par le groupe ces dernieéres années, certains administrateurs ont décidé de renoncer a leurs rémunérations.
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3.2.3 Point sur les conventions
courantes

CONVENTIONS REGLEMENTEES

Conventions autorisées au cours du dernier
exercice clos

Aucune convention susceptible de relever des articles
L225-38 et suivants du code du commerce n'a été
conclue au cours de I'exercice écoulé.

Conventions soumises a un réexamen annuel du
Conseil d’Administration

Les conventions relevant des articles L.225-38 et
suivants du Code de commerce qui ont été autorisées
au cours d’exercices antérieurs et se sont poursuivies
au cours de I'exercice clos ont fait I'objet d’'un réexamen
annuel par le Conseil d’Administration du 13 mars 2025,
qui a constaté que lesdites conventions répondent
toujours aux critéres qui avaient conduit le Conseil
d’Administration a donner son autorisation préalable.

Ces conventions sont présentées dans le rapport
spécial des commissaires aux comptes figurant au point
5.4 du présent Rapport financier annuel.

Procédure d’évaluation des conventions courantes

Il est rappelé que la procédure prévoit d'évaluer
régulierement si les conventions impliquant la Société
qui ne sont pas qualifiées de conventions réglementées
remplissent ou continuent a remplir les conditions de
conventions courantes conclues a des conditions
normales.

L'application de cette procédure au cours de I'exercice
écoulé n'a donné lieu a aucune requalification de
convention courante conclue a des conditions normales

en convention réglementée.

CONVENTIONS CONCLUES ENTRE UN
DIRIGEANT OU UN ACTIONNAIRE
SIGNIFICATIF ET UNE FILIALE

En application des dispositions de I'article L.225-37-4 2°
du Code de commerce, le rapport sur le gouvernement
d'entreprise  doit mentionner les conventions
intervenues directement ou par personne interposée
entre :

D’une part, 'un des mandataires sociaux de la société
ou l'un des Actionnaires disposant d'une fraction des
droits de vote supérieur a 10 % de la société ;

D’autre part, une autre société dont la société ACTEOS
posséde directement ou indirectement plus de la moitié
du capital social.

Au 31 décembre 2025, aucune convention relevant des
dispositions précitées n'avait été conclue durant
I'exercice écoulé de la moitié du capital social.

TRANSACTIONS ENTRE LA SOCIETE ET
LES SOCIETES APPARANTES

Les conventions conclues entre la Société et les
sociétés apparentées sont exposées au paragraphe 5.4
du présent rapport financier annuel (informations
fournies au titre de la norme IAS 24 relative aux
transactions avec les parties liées).

3.3 Contrdle interne et gestion
des risques

Un cadre de référence du controle interne a été défini
par 'AMF qui recommande aux sociétés francaises
soumises aux obligations prévues par la Loi dite de
Sécurité Financiére de l'utiliser et de le faire appliquer
dans leurs filiales.

Le Groupe s’appuie sur ce cadre de référence et son
guide d’application publiés initialement en janvier 2007,
et mis a jour le 22 juillet 2010 par 'AMF.

Les dispositifs de gestion des risques et contrdle interne
participent de maniére complémentaire a la maitrise des
activités du Groupe et répondent aux objectifs, eux
aussi complémentaires.

OBJECTIFS DU CONTROLE INTERNE

Le contr6le interne a pour fonction principale de mettre
en place I'ensemble des dispositions, afin de rendre les
risques acceptables pour I'entreprise, conformément au
cadre de référence fixé par 'AMF. En d'autres termes,
le contrdle interne n’élimine pas les risques, pas plus
gu’il ne garantit I'atteinte des obijectifs. Il appartient a la
fonction de pilotage de prendre les décisions
nécessaires a leur atteinte et a la correcte couverture
des risques.

Si I'on considére qu'il existe quatre comportements
possibles face a un risque identifié (tolérer le risque a
son niveau actuel, traiter le risque pour en diminuer la
sévérité a un niveau acceptable, transférer le risque ou
I'activité qui le génére vers quelqu’un d’autre, terminer
lactivité qui génére le risque), le contrble interne
consiste a le traiter pour le rendre acceptable par la
direction de [lentreprise. D'une maniére trés
synthétique, le contréle interne a pour objectif de
maitriser les risques que I'entreprise ne peut pas ou ne
veut pas transférer, lorsqu’ils reposent sur une activité
gu’elle ne veut pas ou ne peut pas abandonner afin de
les rendre tolérables par la direction.

La culture du contr6le interne n'a de sens et d’efficacité
que si elle est portée par la direction, et en ligne avec la
stratégie de I'entreprise, a fortiori, pilotée autour des
objectifs visant a réaliser cette stratégie. Ces dernieres
années, sous la pression consécutive au renforcement
du cadre réglementaire, notamment au travers des lois
sur la sécurité financiére et Sarbanes Oxley, il est
devenu impératif pour les entreprises de s'inscrire dans
une démarche de contrble interne.
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Chez Acteos, le controle interne est un processus
conduit par la Direction Générale, sous le contrdle du
conseil d’administration (par le biais des comités d’audit
et des rémunérations) et mis en ceuvre par le comité de
Direction aupres de I'ensemble des effectifs.

Les procédures de controle interne du Groupe Acteos
sont constituées des régles, directives et maniéres de
procéder qui visent :

Y D'une part, a veiller a ce que les actes de gestion ou
de réalisation des opérations ainsi que les
comportements des personnels s’inscrivent dans le
cadre défini par les orientations données aux
activités de I'entreprise par les organes sociaux, par
les lois et réglements applicables, et par les valeurs,
normes et regles internes a I'entreprise ;

Y Dautre part a vérifier que les informations
comptables, financiéres et de gestion communiquée
aux organes sociaux de la société refletent avec
sincérité 'activité et la situation de la Société.

L’objectif du contréle interne est de prévenir et maitriser
les risques résultant des activités de I'entreprise et les
risques d’'erreurs ou de fraudes, en particulier dans les
domaines comptables et financier.

Comme tout systeme de contrdle, il ne peut cependant
fournir la garantie absolue que ces risques sont
totalement éliminés. En effet, la probabilité d’atteindre
les objectifs définis est soumise aux limites inhérentes
a tout systéme de contrdles, et notamment :

Y Aux erreurs humaines commises et aux
dysfonctionnements survenus lors de la prise de
décisions ou dans I'application de celle-ci ;

Y Au cas de collusion délibérée entre plusieurs
personnes conduisant a éluder le dispositif de
contréle en place ;

Controle interne

Y Au cas ou la mise en place, voire le maintien d'un
contrble serait plus onéreux que le risque qu’ils sont
censés pallier.

De plus, dans la poursuite des objectifs précités,

l'entreprise peut étre confrontée a des aléas et
évenements totalement indépendants de sa volonté.

ORGANISATION GENERALE DU
CONTROLE INTERNE CHEZ ACTEOS

Le dispositif de contr6le interne mis en place couvre
'ensemble des opérations effectuées au sein du
Groupe, qui comprend la maison mére et sa filiale inclue
dans le périmétre de consolidation.

Le contréle interne est sous la responsabilité de la
direction générale, plus particulierement confié a la
direction financiére et juridique, en relation directe avec
les comités d’audit et des rémunérations (émanation du
conseil d’administration).

La direction financiere a pour mission |'établissement
des budgets, le suivi des performances, le contrdle de
gestion, le reporting opérationnel, la comptabilité
générale et analytique, la consolidation et la
normalisation comptable, la gestion de la trésorerie, la
fiscalité, le contrdle des opérations de fusions et
acquisition, la communication financiére, etc...

La direction juridique est en charge des aspects
contractuels, interventions sur des opérations
techniques, négociations difficiles, relations avec les
avocats dans le cadre de situations contentieuses ou
précontentieuses.

Les deux directions étant réunies sous un méme poste,
il existe une cohérence parfaite dans la qualité des
travaux réalisés au niveau de ces deux fonctions.
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L'objectif des procédures du contrfle interne mises en
place chez Acteos est de permettre de disposer de
toutes les assurances relatives aux questions
d’investissement, désinvestissement, recherche et
développement, immobilisations incorporelles,
corporelles et goodwill, immobilisations financiéres,
achats fournisseurs, co(ts de revient, stocks et
encours, avancement sur projets, produits des activités
ordinaires clients, trésorerie financement et instruments
financiers, avantages accordés au personnel, impét et
taxes, opérations sur le capital, provisions et
engagements, consolidation, information de gestion
nécessaire a I'élaboration des informations comptables
et financiéres publiées, gestion de [Iinformation
financiére externe.

Comme le préconise I'ordonnance 2008-1278 du 8
décembre 2008 mais également I'AMF dans ses
recommandations publiées le 22 juillet 2010, la société
Acteos avait anticipé la mise en place d'un comité
d’Audit des le 25 avril 2003. Ce comité est actuellement
constitué de 4 administrateurs indépendants, Madame
Florence Richardson, Madame Christine Guittard,
Monsieur Daniel Maruzzo, et de Monsieur Guy Thomas
qui en assure la présidence.

Les travaux de ce comité consistent principalement a se
prononcer :

Y Sur le suivi du processus d'élaboration de
l'information financiére ;

Y Sur le suivi de I'efficacité des systémes de contrble
interne et de gestion des risques ;

Y Sur le suivi du controle légal des comptes par les
commissaires aux comptes ;

Y Sur le suivi de I'indépendance des commissaires
aux comptes.

Dans le cadre des travaux de différentes entités de
contrble, et aprés consultation notamment des acteurs
principaux de I'entreprise, ont été identifiés un certain
nombre de risques qui pourraient avoir un effet
défavorable significatif sur [l'activité d'Acteos, sa
situation financiére ou ses résultats. Ces risques sont
présentés en partie 2.4 du présent document. La
gestion des risques financiers, est appréhendée en
fonction de la norme IFRS 7 dont les éléments
explicatifs se trouvant dans les annexes consolidées.

Toujours dans I'optique d’améliorer la gouvernance de
'entreprise le comité des nominations et des
rémunérations (mis en place en méme temps que le
comité d'audit) a été chargé de préparer les décisions
du conseil concernant les propositions de nouveaux
administrateurs, la nomination des mandataires
sociaux, et de maniére plus générale de la politique de
rémunération et de distribution de stocks options du
Groupe. Participent a ce comité 3 membres : Madame
Florence Richardson, Monsieur Féridun Akpinar et
Monsieur Guy Thomas qui en assure la présidence.

Les différents comités se sont réunis a plusieurs
reprises en 2025, le taux d’'assiduité des membres pour
'ensemble de ces comités étant de 83.3% au titre de
I'exercice écoulé.

Dans un souci d'une plus grande sécurisation des
décisions stratégiques, une limitation des pouvoirs du
dirigeant en matiere d’investissement, de mise en place
de financement et de prise de patrticipation a été mis en
place en amont par le conseil d’administration.

Sont ainsi soumises a [I'approbation préalable du
conseil :

Y Toutes opérations significatives se situant hors de la
stratégie approuvée par le Conseil d’Administration

Y Tout engagement de dépenses supérieur a 200 K€
quel qu'en soit la nature, au-dela du budget
approuvé par le conseil de I'année concernée ;

Y Tout emprunt supérieur a 20 % des fonds propres
consolidé du dernier exercice connu ;

Y Toute facilité de crédit supérieur a 40 % des fonds
propres consolidés du dernier exercice connu ;

Y Tout investissement ou toute cession d'actif
immobilisé d’'un montant supérieur a 20 % des fonds
propres consolidés du dernier exercice connu ;

Y Toute prise de participation supérieure a 1,5 M€ ou
a 20 % des fonds propres consolidés du dernier
exercice connu ;

Y Toute décision de préparer ou mettre en ceuvre une
procédure aupres du tribunal de commerce.

En contrepartie, il est demandé a chaque
administrateur, en application des dispositions
statutaires, de posséder au moins une action de la
société, cette action faisant obligatoirement I'objet d'une
inscription au nominatif. Il est d’autre part demandé aux
administrateurs de respecter une stricte regle de
confidentialit¢ sur les informations non publiques
obtenues dans le cadre des différentes réunions
auxquelles ils sont amenés a participer. Il est de plus
réclamé une obligation de loyauté vis-a-vis de la
société, chaque administrateur ne devant agir pour son
intérét propre contre celui de la société.

A noter enfin, qu’une fois tous les 2 ans le conseil
d’administration procéde a une auto-évaluation de son
fonctionnement en vue d’améliorer son efficacité. Cette
évaluation est réalisée de maniére interne au moyen
d’un questionnaire adressé aux administrateurs portant
principalement sur les sujets tels que la composition du
conseil, la périodicité et la durée des réunions, les sujets
traités, la qualité des débats. Au regard des résultats de
cette évaluation, le fonctionnement du conseil a été jugé
de maniére positive, les administrateurs étant en
mesure d’exercer leur mission dans des conditions
jugées satisfaisantes.
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LES PROCEDURES DE CONTROLE
INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES

Contrdler les
opérations et le
respect des
procédures
internes

Consolider notre
dispositif de
surveillance des
flux de
trésorerie

Mesurer les
risques et les
résultats

Controle
interne

Développer les
systémes de
surveillance et
de maitrise des
risques

Mettre a jour les
bases de
données et
d'information

Optimiser
I'organisation
comptable et le
traitement des
informations

Les objectifs poursuivis par la société au travers de la
mise en place des procédures de contrdle visant
notamment & minimiser les risques d’erreurs ou de
fraudes sont les suivants :

Y Garantir la fiabilité de I'information comptable et
financiére ;

N S’assurer du respect des lois et réglements en
vigueur ;

Y Contréler les opérations.

Trois axes de controles ont été développés au sein de
la société et de ses filiales : le premier organise un
contréle a priori sur la possibilité d’engagement, le
second sur un contrdle a postériori rigoureux et
permanent des dépenses engagées.

Controle a priori

Controdle a posteriori

Qualité Information Diffusée

Le contrble a priori

Toute décision susceptible d’avoir un impact significatif
sur la société n’est pas prise sans avoir préalablement
recu I'aval du comité de direction, et en avoir informé et
éventuellement validé en conseil d’administration.

La mise en place en 2010 de liasses de consolidation
dans le cadre du processus de consolidation du Groupe
(révisé en 2012, au titre des questions relatives au
RSE), afin de clairement définir les modalités de tenue
de comptabilité dans le strict respect des normes IFRS,
illustre cette volonté d’anticipation et de coordination en
amont de la diffusion d'informations. Ces liasses
précisent notamment les regles et méthodes
comptables retenues par la société Acteos, elles font
systématiquement I'objet d'une validation par les
auditeurs locaux avant traitement des données par la
société mere.

Le contrble a posteriori

Selon la définition retenue par la CNCC, issue des
normes internationales d'audit, les procédures de
contréle interne impliquent :

Y Le respect des politiques de gestion ;
Y La sauvegarde des actifs ;

Y La prévention et la détection des fraudes et erreurs

Y L'exactitude et I'exhaustivité des enregistrements
comptables ;

Y L'établissement en temps voulu d’informations
comptables et financiéres fiables.

Pour répondre a ces d'objectifs, la direction financiere
est chargée de centraliser, contrbler, et analyser
'ensemble des informations financiéres et comptable
du Groupe. Pour ce faire, elle s’appuie sur les
informations qui lui semblent nécessaires, collectées
aupres de I'ensemble des filiales. A cette fin, la direction
comptable et financiére acces, sans aucune limite, a
'ensemble des informations et documents qui lui sont
nécessaires ou qui pourraient lui sembler utiles.

L'ensemble des personnels impliqués dans I'élaboration
des données comptables et financiéres est parfaitement
identifié au sein du Groupe et fonctionne selon une
hiérarchie décorrélée des organisations locales,
rendant compte directement de leurs travaux auprés de
la direction financiére centralisée du Groupe.

L'ensemble des processus régissant I'Activité d’Acteos
a été décrit dans un manuel de procédures mis a jour
chague année et a la disposition de toutes les
personnes concernées par les dites procédures.

Des calendriers précis sont établis a chaque cléture,
gu’elle soit trimestrielle, semestrielle ou annuelle en
lien avec les commissaires aux comptes locaux et du
siege.
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LA QUALITE DE L'INFORMATION DIFFUSEE

Les processus et les systéemes d'informations sont
développés avec pour objectifs de satisfaire aux exigences
de fiabilité, de disponibilité et de pertinence de I'information
comptable et financiére. Les systemes d’informations
relatifs a [linformation financiere et comptable font
systématiquement I'objet d’adaptations et d’améliorations
pour suivre I'évolution et la croissance de la société.

Les différents arrétés comptables sont centralisés au sein
d’'un reporting, il permet un suivi des revues analytiques
portant a la fois sur les produits et les charges de chacune
des filiales et d’analyser les écarts avec les budgets avec
les différents responsables. Toutes difficultés ou anomalies
relevées font I'objet d’'une demande d’explication de la part
de la direction financiére.

La qualité des informations diffusées aussi bien en interne
entre les collaborateurs du Groupe, qu’en externe dans le
cadre des publications réguliéres, reste un objectif et une
volonté prioritaire pour la direction générale du Groupe.

A noter que la société établit une liste des principaux
risques auxquels elle est exposée, le détail de ce risque est
synthétisé au point 2.4 du présent document
d’enregistrement universel.

SYNTHESE DES ACTIONS MENEES EN 2025
POUR AMELIORER LE PROCESSUS DE
CONTROLE INTERNE

Y Redéfinition du périmétre de consolidation du Groupe
avec la cession fin 2024 des filiales allemandes Acteos
Gmbh et Acteos Beteiligungs et la liquidation de la
société Libanaise Acteos SARL Liban.

Y Travaux sur la dématérialisation de la facturation qui
entrera finalement en vigueur le 1°" septembre 2026.

Y Mise en services de nouveaux outils de contrble de
gestion a compter du 1*" janvier 2025 a la fois au niveau
des revues de performances de équipes projets, du
reporting analytique de I'activité et des outils de controle
de gestion financiers.

Y Renforcement de la sécurisation en matiére de contrble
des flux de trésorerie afin d’écarter tous risques de
fraudes, détournements et autres malversations.

SYNTHESE DU PLAN D’ACTIONS 2026 POUR
AMELIORER LE PROCESSUS DE CONTROLE
INTERNE

Finalisation de la dématérialisation de la Facturation. Mise
aux normes de I'ensemble de nos outils comptables aux
nouvelles obligations et réglementations.

“ Finalisation de la dématérialisation de la Facturation.
Mise aux normes de l'ensemble de nos outils
comptables aux nouvelles obligations et
réglementations.

Y Etude de l'automatisation de la saisie des factures
fournisseurs.

Y Analyse de périmétre et introduction de I'Intelligence
Artificielle dans les process comptables et financiers

Y Mise en concurrence et/ou renégociation du contrat
ERP en place

Y Etude de I'évolution de la procédure paie

X Etude de I'évolution de I'organisation a moyen terme

3.4 Informations sur les dirigeants

3.4.1 Rémunération du dirigeant et des
mandataires sociaux

Politique de rémunération 2026

La politique de rémunération des mandataires sociaux de
la société Acteos, telle qu'établie par le Consell
d’Administration du 12 mars 2026 et présentée dans la
présente section, est la suivante.

Informations
rémunération

générales sur la politique de

La politique de rémunération du dirigeant mandataire
social se décompose de la maniére suivante :

Y Une rémunération fixe, arrétée par le conseil
d’Administration sur proposition du comité des
nominations et rémunérations,

Y Une rémunération variable basée sur des objectifs de
résultat en termes d’EBITDA sur proposition du
comité des nominations et rémunérations

Y Une rémunération variable basée sur les orientations
stratégiques de la société : Progression du CA,
satisfaction clients, pérennité financiere dont les
différents objectifs sont fixés par le comité des
nominations et rémunérations.

Y L'attribution gratuite d’actions de performances et/ou
d'options de souscription d’action, soumises en
totalité a des conditions de performance calculées sur
plusieurs années ;

Y D'autres bénéfices attachés a I'exercice du mandat de
dirigeant mandataire social exécutif, incluant
notamment un mécanisme de retraite
complémentaire.

Chaque année la politigue de rémunération du
mandataire social est revue dans le cadre des travaux
menés par le comité des nominations et rémunérations.

Les rémunérations variables potentielles 2025, 2026 et
2027, seront versées sous la condition suspensive du
correct remboursement de la dette bancaire d'ici fin 2027.
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Politique de rémunération des mandataires sociaux
au titre de I'exercice 2026

Président

Depuis le 2 mai 2024 a la suite de la dissociation des
postes de Président et Directeur Général, le Président ne
percoit plus de rémunération directe fixe et variable.

Il percoit une rémunération au titre des travaux au sein du
conseil d’administration.

Directeur général

Rémunération fixe.

La part fixe est déterminée en tenant compte du niveau de
responsabilités, de I'expérience dans la fonction de
direction et des pratiques de marché.

Elle est fixée pour I'exercice 2025 a 8 500 € brut mensuel
en France, soit 102.000 € annuel, et 5 000$ mensuel au
Liban, soit 60 000$ annuel.

Cette rémunération est répartie entre la société Acteos et
sa filiale libanaise dont Thomas Felfeli est administrateur
a hauteur du temps moyen passé sur chacune des
structures par le dirigeant.

La rémunération variable s’articule en deux parties :

Y Rémunération variable liée aux résultats de la société
: 40 000 euros en cas d’atteinte de I'objectif budgétaire
2025 d’'EBITDA

Y Rémunération variable liée aux orientations
stratégiques de la société : 50 000 euros annuel
répartis en 4 objectifs de 25% chacun.

N Monsieur Thomas Felfeli bénéficie d'un régime de
retraite supplémentaire.

Modalité de rémunération des administrateurs au titre
de I'exercice 2026

Les Administrateurs regoivent au titre de leur activité une
rémunération dont le montant annuel global maximum est
fixé par 'Assemblée générale.

L'Assemblée générale du 6 mai 2025 a fixé le montant
annuel global maximum pouvant étre alloué aux
administrateurs en rémunération de leur activité & 20 000
euros a compter de I'exercice 2025 et jusqu’a nouvelle
décision de '’Assemblée générale.

La répartition de cette rémunération entre les membres du
Conseil d’Administration sera fonction de leur présence
effective et de leur implication dans les comités
spécialisés.
Informations relatives a la rémunération 2025 des
mandataires sociaux.

Rémunérations et avantages de toute nature versés
ou attribués, a raison du mandat au cours de
I'exercice 2025, aux mandataires sociaux et
engagements de toute nature pris par la société

Les rémunérations et avantages de toute nature versés ou
attribués, a raison du mandat au cours de l'exercice
écoulé, aux mandataires sociaux et engagements de toute
nature pris par la société sont les suivants :

S’agissant des rémunérations totales des mandataires sociaux : N
2024
Joseph Felfeli PDG Montants attribués MBS Montants attribués Montants
versés versés
Rémunération Fixe France 0€ 0€ 10 000 € 10 000 €
Rémunération Fixe Liban 0€ 0€ 70000 € 70000 €
Rémunération variable annuelle 0€ 0€ 0€ 3060 €
Rémunération au titre du Mandat de membre du
Conseil d'’Administration 2700€ 0€ 2670¢€ 0€
Stocks options - - -
Attributions d'actions gratuites = - -
Avantage nature - - -
Total 2700€ 0€ 82670€ 83060 €
2024
. - Montants S Montants
Thomas Felfeli DG Montants attribués i Montants attribués versés
Rémunération Fixe France 102 000 € 102 000 € 97 467 € 97 467 €
Rémunération Fixe Liban en qualité d’administrateur 55000 € 55000 € 42 000 € 42 000 €
Rémunération variable annuelle 0€ 0€ 0€ 5200 €
Rémunération au titre du Mandat de membre du
Conseil d’Administration - - - -
Stocks options = - - -
Attributions d'actions gratuites = = - -
Avantage nature 8102€ 8102€ 12 766 € 12766 €
Total 165 102€ 165 102€ 152 233 € 157 433 €
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REMUNERATION VARIABLE 2025

Les rémunérations variables du Directeur Général au
titre de I'exercice 2025, 2026 et 2027 ne seront versés
que sous la condition suspensive du correct
remboursement de la dette bancaire d'ici fin 2027. A ce
stade, au 31 décembre 2025 une simple provision a été
constituée a hauteur de 40 000 euros brut, évaluée par
rapport a I'atteinte des objectifs qui avaient été fixé.

Au cours de 'exercice 2025 :

Y Il n'y a pas eu d’'option de souscription ou d’achat
d’actions attribuée par I'émetteur et par toute société
du Groupe durant [I'exercice aux dirigeants
mandataires sociaux et aux mandataires sociaux ;

Y Il n'y a pas eu d'option de souscription ou d’achat
d’actions levée durant I'exercice par les dirigeants
mandataires sociaux ni par les autres mandataires
sociaux ;

“ lIn'y a pas eu d’action de performance attribuée aux
dirigeants mandataires sociaux et ni aux autres
mandataires sociaux ;

Y Il n'y a pas eu d'action de performance devenue
disponible au cours de I'exercice pour les dirigeants
mandataires sociaux ni pour les autres mandataires
sociaux.

Pour des raisons de confidentialité, il ne sera pas
indiqué le taux de réalisation des criteres de
performance associés a la rémunération variable
annuel du Directeur Général.

S’AGISSANT DES AVANTAGES DE TOUTE
NATURE DES MANDATAIRES SOCIAUX:

Monsieur Thomas FELFELI bénéficie d’'un régime de
retraite complémentaire.

N

Daniel Maruzzo

Rémunération au titre du mandat de « membre du
conseil »

Autres rémunérations

Total 2950 €

Montants attribués

2950 €

Il s’agit d’'un régime a cotisations définies en vertu de
I'article 83 du code général des impbts qui a pour objet
de garantir par voie de capitalisation la constitution
d’'une retraite réversible.

Les droits sont exprimés sous la forme :

Y D’un capital pendant la période de constitution de la
rente ;

Y D’un montant de rente pendant la période du service
des prestations.

La rente est servie dans le cadre de I'un des régimes
collectifs de rentes viagéres proposés par les
assurances générales de France, choisi par I'assuré lors
de son départ a la retraite.

Son montant est déterminé en fonction des
caractéristiques du régime et du taux de réversion
choisis par l'intéressé.

La charge versée par ACTEOS au cours de I'exercice
au bénéfice du dirigeant mandataire social Thomas
FELFELI s’éleve a 4 080 €.

Enfin, il est précisé que monsieur Thomas Felfeli ne
bénéficie ni d’'une indemnité de non-concurrence en cas
de cessation de ses fonctions, ni d'une indemnité de
départ.

S’AGISSANT DE LA REMUNERATION DES
ADMINISTRATEURS AU TITRE DE
L'EXERCICE 2025 :

Concernant les administrateurs, une enveloppe de 12
350 € a été répartie sur I'année 2025 entre les différents
administrateurs. A noter, compte tenu du contexte
économique trés particulier et de ses impacts sur les
résultats au titre de I'exercice 2025 de la société Acteos
France, deux administrateurs ont renoncé a leur
rémunération (Monsieur Joseph Felfeli et Monsieur Guy
Thomas).

2025 2024

Montants versés Montants attribués Montants versés

2950€ 3170€ 3170€

2950 € 3170€ 3170€

Florence Richardson

Rémunération au titre du mandat de « membre du 3850 €

conseil »
Autres rémunérations

Total 3850 €

Montants attribués

2025 2024

Montants versés Montants attribués Montants versés

3850 € 3670€ 3670€

3850 € 3670€ 3 670€
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2025 2024

Héléne Khater Montants attribués Montants versés Montants attribués Montants versés

Rémunération au titre du mandat de « membre du 600 € 600 €

conseil »

Autres rémunérations = =

Total 600 € 600€
2025 2024

Christine Guittard Montants attribués Montants versés Montants attribués Montants versés

Rémunération au titre du mandat de « membre du 3100 € 3100 € 2870 € 2870€

conseil »

Autres rémunérations - - = =

Total 3100 € 3100 € 2870€ 2870€
2025 2024

Guy Thomas Montants attribués Montants versés Montants attribués Montants versés

Rémunération au titre du mandat de « membre du 5000 € 0e 4670€ 0€

conseil »

Autres rémunérations - - - -

Total 5000 € 0€ 4670€ 0€
2025 2024

Feridun Akpinar Montants attribués Montants versés Montants attribués Montants versés

Rémunération au titre du mandat de « membre du 2450 € 2450 € 2370 € 2370 €

conseil »

Autres rémunérations - - - -

Total 2450 € 2450 € 2370€ 2370€

Contrat de travail Reglme,de retraite e s ¢ ol Indemnité de départ
Supplémentaire Concurrence

Dirigeants et Mandataires Sociaux oul NON oul NON oul NON oul NON
Thomas Felfeli Directeur Général X X X X
Engagements de toute nature correspondant a des Historigue des  attributions d'options de
éléments de rémunération, des indemnités ou des souscription ou d'achat d'actions attribuées aux
avantages dus ou susceptibles d’étre dus a raison mandataires sociaux et au mandataire dirigeant
de la prise, de la cessation ou du changement de social
fonctions du mandataire ou postérieurement a )
celle-ci Non applicable.

Aucun engagement n’'a été pris par la Société en faveur
de ses mandataires sociaux correspondant a des
éléments de rémunération, des indemnités ou des
avantages dus ou susceptibles d'étre dus a raison de la
prise, de la cessation ou du change ment de fonctions du
mandataire ou postérieurement a celle-ci.
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Ratios relatifs a I’écart sur les rémunérations

Les tableaux ci-dessous nous indique les ratios d’équité
entre la rémunération Francaise des mandataires
sociaux et leur rémunération globale Groupe
comparées aux rémunérations d’Acteos France soit la
moyenne brute 62 442 € et la médiane brute 61 071 €.
Le comparatif est également réalisé par rapport au
revenu brut le plus haut 112 349 € et le revenu le plus
bas 29 227 €.

La comparaison est réalisée depuis de I'exercice 2019,
date de mise en place des différents ratios.

Directeur Général

Rémunération Rémunération

Ratio d’équité

France FRA +LIB
Moyenne 1.76 2.64
Médiane 1.80 2,70
Revenu le plus Haut 0.98 1,47
Revenu le plus Bas 3.77 5.65

Evolution annuelle de la rémunération, des
performances de la société, de la rémunération
moyenne des salariés et des ratios relatifs a I'écart sur
les rémunérations

Ratio d'équité rémunération Groupe

12
6
43 ho 5,65
4,5
2,6 2,7 1,8 o
1,47 |
Moyenne Médiane Revenu le Revenu le
plus haut plus bas
W2025 m2024 2023
Ratio d'équité rémunération France
4,4
3,77
2 2
2,2
1,76 1,8 | 1
0,8 0,9 0,98 |
i
Moyenne Médiane Revenu le Revenu le
plus haut plus bas

W2025 w2024 & 2023

Rémunération des mandataires sociaux et respect
de la politique de rémunération

Le principe est de mettre en place une rémunération qui
contribue aux performances long terme de la société, avec
I'intégration dans les modalités de rémunération de critéres
de performance qui chaque année soient fixés au-dela des
résultats enregistrés par le Groupe notamment pour la
partie variable et exceptionnelle de ces rémunérations.

L'objectif de ces modalités de rémunération des
mandataires sociaux, mise en place depuis 2019, est
double :

Y Faire performer les résultats de la société
Y Générer de la motivation aupres des intéressés.

Elle est constituée a la fois sur des objectifs quantitatifs
mais également qualitatifs dans le seul but de dégager
de la performance pour le Groupe Acteos Les objectifs
fixés sont & la fois réalistes et ambitieux et doivent
permettre au Groupe de recouvrer une rentabilité qui
n'avait pas été jugée prioritaires ces derniéres années.

Prise en compte du vote de I’Assemblée Générale
des actionnaires sur les informations mentionnées
a l'article L.22-10-9 du Code de commerce

L'’Assemblée Générale des actionnaires s’est prononcée
sur les informations mentionnées au | de larticle
L.22-10-9 du Code de commerce lors de sa réunion du
06 mai 2025.

Son vote a été prise en compte dans la fixation de la
politique de rémunération.

Ecart par rapport & la mise en ceuvre de la politique
de rémunération et dérogation

Il n'a pas été constaté d’écart entre les rémunérations
totales allouées aux mandataires sociaux et la politique
précitée.

De méme, aucune dérogation mentionnée a I'alinéa Ili
de l'article L.22-10-8 du code de commerce n'a été
appliquée.
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3.4.2 Mandats et fonctions exercées par les mandataires sociaux

Outre les mandats exercés dans la Société, tels que listés au point 4.1.4 ci-avant, les mandataires sociaux de la société
sont titulaires des mandats et fonctions suivants :

FONCTIONS

SOCIETE

INFOS COMPLEMENTAIRES

ADRESSE SOCIETE

PROCEDURES]
MANDATS EN COLLECTIVES|

COURS ILIQUIDATION|
-}

Gérant 5C1 Eliszar Hors groupe - non cotée Roubaix France 2000€ Oui Mon

Gérant Acteos GmbH & Co Hors Groupe - non citée Gilching Allemagne 25000€ Cui Mon

laseph Felfeli Gérant Acteos Beteiigungs Hors Groupe - non cétée Gilching Allemagne 50000 € Oui Non

Gérant Innovation Sharing SRL Hors Groupe - non cotée Bailleul Belgique 1000€ Oui Mon

Président Acteos Production SAL Groupe - non cotée Beyrouth Liban 2000€ Oui Non

Guy Thomas M&ant Méant Néant Méant MNéant Néant Mon
Feridun Akpinar Néant Néant Néant Méant MNéant Néant MNéant

Membre consell de surveillance  Domaine Weinbach Hors groupe - non catée Kaysersherg France 365 000 € Oui Non

Daniel Maruzzo Président ALS Conseil & Coaching Hors groupe - non ctée Boulogne Billancourt France 5000€ Oui MNon

Président Hors groupe - nan cotee Paris France 2000€ Oui Mon
Christine Guittard Néant Méant Néant Méant MNéant Néant MNéant

Administratrice AGIPI Hors groupe - non catée Schiltigheim NA Oui Non

Administratrice AGIPI Retraite (GERP) Hors groupe - non catée Schiltigheim NA Oui Non

Florence Richardson Administratrica Société locale d'Epargne Caisse dEpargne Paris . Variable

Est Hors groupe - non cétée IDF France Oui Non

Administratrice Lucibel Hors groupe - citée Barentin France 2810526 € Oui Non

Présidente Win Equity Hors groupe - non chtée Paris France 1305 500 € Oui Non

Thomas Felfeli [ Acteos Production SAL Groupe - non cotée Beyrouth Liban 2000€ Oui MNon
Helene Khater Néant Neant Néant Méant MNéant Néant Néant

ACTEOS Rapport Financier Annuel 2025

Page 60 K




3.5 Délégations au conseil d’administration

Conformément aux dispositions de l'article L.225-37-4, 3° du Code de commerce, il est rappelé que les délégations de
compétence suivantes sont en cours en matiére d’augmentation de capital.

Modalités de détermination du

Utilisations au

Délégation Date de 'AGE Durée Plafond A cours de
prix d’émission s X
I'exercice 2025
Délégation de compétence donnée au Conseil d’Administration pour AG du 26 mois
1 ::Ji%n;:mer le capital par incorporation de réserves, bénéfices et/ou 06/05/2025 (06/07/2027) 1.000.000€ Non applicable Néant
Délégation de compétence donnée au Conseil d’Administration a
I'effet de décider I'émission d'actions ordinaires de la Société et/ou
des titres de capital donnant acces a d'autres titres de capital ou AG du 26 mois
2 donnant droit a l'attribution de titres de créance et/ou de valeurs 1.000.000€ Libre Néant
Se A N s 4 02/05/2024 (02/07/2026)
mobilieres donnant acces a des titres de capital & émettre (de la
Société ou d'une société du groupe) avec maintien du droit
préférentiel de souscription
Délégation de compétence a l'effet de décider d’augmenter le Dans la limite
nombre de titres a émettre dans le cadre d'options de surallocation q prévue par la A . .
3 en cas de demandes excédentaires pour chacune des émissions HEcu ol réglementation I plr[x e Cel}“. G [kl Néant
décidées en vertu de la délégation visée au point 2 du présent CRHTEAT (g20/2026) applicable au jour et (i
9 p p pp J
tableau de 'émission
Délégation de compétence donnée au Conseil d’Administration a
I'effet de décider I'émission d'actions ordinaires de la société et/ou
des titres de capital donnant accés a d'autres titres de capital ou 1.000.000
4 donnant droit & l'attribution de titres de créance et/ou de valeurs AG du 26 mois (imputable sur le Au moins égal au prix minimum prévu Néant
mobilieres donnant acces a des titres de capital & émettre (de la 06/05/2025 (06/07/2027) plafond de la par la réglementation
société ou d'une société du groupe) avec suppression de droit délégation 5)
préférentiel de souscription par offre au public a I'exclusion des
offres visées au 1° de l'article 1.411-2 du code monétaire et financier
Délégation de compétence donnée au Conseil d’Administration a
I'effet de décider I'émission d'actions ordinaires de la société et/ou 1.000.000€ sans
des titres de capital donnant acceés a d'autres titres de capital ou pouvoir excéder
5 donnant droit & I'attribution de titres de créances et/ou de valeurs AG du 26 mois 30% du capital par  Au moins égal au prix minimum prévu Néant
mobilieres donnant acces a des titres de capital a émettre (de la 06/05/2025 (06/07/2027) an (imputables sur par la réglementation
société ou d'une société du groupe) avec suppression de droit le plafond de la
préférentiel de souscription par une offre visée au 1° de I'article 1411- délégation 4)
2 du code monétaire et financier
Délégation de compétence a leffet de décider d’augmenter le Dans la limite
nombre de titres & émettre dans le cadre d’options de surallocation AG d . prévue par la A . .
. N PR u 26 mois L N Méme prix que celui retenu pour A
6 en cas de demandes excédentaires pour chacune des émissions 06/05/2025 (06/07/2027) réglementation Iémission initiale Néant
décidées en vertu des délégations visées aux points 4 et 5 du applicable au jour
présent tableau de I'émission
Délégation de compétence donnée au Conseil d'Administration a
I'effet de décider I'émission, dans la limite de 20% du capital social,
7 d'actions ordinaires de la société et/ou des titres de capital donnant AG du 26 mois 20% du capital au Libre Néant
acceés a d'autres titres de capital ou donnant droit & I'attribution de 06/05/2025 (06/07/2027) 06/05/2025
titres de créance en rémunération des apports en nature de titres de
capital ou de valeurs mobiliéres donnant acces au capital
Délégation donnée au Conseil d'administration a I'effet de décider
I'émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant acces au . 500.000 € et ans la 5 N .
8 capital et/ou de valeurs mobilieres donnant droit a I'attribution de AG du 18 mois limite prévue par la Clonf_ormement aux stipulations de .
- < 3 N P (06/11/2026) P - l'article L.22-10-52-1 du code de Néant
titres de créance, avec suppression du droit préférentiel de 06/05/2025 réglementation commerce
souscription au profit d'une ou plusieurs personnes nommément applicable
désignées
Supérieur ou égal a 80 % de la
moyenne des cours cotés aux vingt
Autorisation a donner au Conseil d’Administration en vue d’octroyer séances de bourse précédant le jour
des options de souscription et/ou d’achat d’actions aux membres du de l'autorisation, s'agissant des
9 personnel salarié et/ou certains mandataires sociaux de la Société AG du 38 mois 10% du capital options de souscription. En ce qui Néant
ou des sociétés liées, renonciation des actionnaires a leur droit 06/05/2025 (06/07/2028) existant concerne les options d'achat d'actions,
préférentiel de souscription, durée de l'autorisation, plafond, prix supérieur ou égal & 80 % du cours
d’exercice, durée maximale de I'option moyen d’'achat des actions détenues
par la Société au titre de l'article L. 22-
10-62 du code de commerce
Autorisation & donner au Conseil d’administration en vue d'attribuer
gratuitement des actions existantes et/ou a émettre aux membres
du personnel salarié et/ou certains mandataires sociaux de la AG d . o .
10  société ou des sociétés liées, renonciation des actionnaires a leur u 38 mois 10% du capital au Non applicable Néant
e > : N e 06/05/2025 (06/07/2028) 06/05/2025 PP
droit préférentiel de souscription, durée de I'autorisation, plafond,
durée des périodes d'acquisition notamment en cas d’invalidité et de
conservation
Ni inférieur & plus de 20 %, ou de 30
% lorsque la durée d'indisponibilité
Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration a 2 % du montantdu  prévue par le plan en application des
I'effet de décider 'augmentation de capital par émission d'actions capital social atteint articles L.3332-25 et L.3332-26 du
ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de lors de la décision Code du travail est supérieure ou
1 la Société avec suppression de droit préférentiel de souscription au AG du 18 mois du Conseil égale a dix ans, a la moyenne des Néant
profit des adhérents d'un plan d'épargne d’entreprise en application 06/05/2025 (06/11/2026) d'Administration de premiers cours cotés de I'action lors

des articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail, possibilité
d'attribuer des actions gratuites en application de l'article L. 3332-
21 du Code du travail

réalisation de
'augmentation de
capital

des 20 séances de bourse précédant

la décision du Conseil d’Administration

relative a 'augmentation de capital et

a I'émission d'actions correspondante,
ni supérieur a cette moyenne.
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3.6 Spécificités liees ala
cotation boursiere

PARTICIPATION DES ACTIONNAIRES AUX
ASSEMBLEES GENERALES

Les modalités de participation des actionnaires aux
Assemblées Générales figurent aux articles 27 et 29 des
statuts.

Plus précisément, telles que les dispositions statutaires
précitées s’établissent a date, 'Assemblée Générale se
compose de tous les actionnaires quel que soit le
nombre d’actions qu'ils possédent pourvu qu’elles aient
été libérées des versements exigibles.

Il est justifié du droit de participer aux Assemblées
Générales par I'enregistrement comptable des titres au
nom de I'actionnaire ou de I'intermédiaire inscrit pour
son compte au deuxieme jour ouvré précédant
I'assemblée a zéro heure, heure de Paris, soit dans les
comptes des titres nominatifs tenus par la Société, soit
dans les comptes-titres au porteur tenus par
l'intermédiaire habilité.

L'inscription ou I'enregistrement comptable des titres au
porteur est constaté par une attestation de participation
délivrée par I'intermédiaire habilité. Cette attestation de
participation doit étre transmise a la Société (a I'adresse
de son siége social) en vue de I'obtention d’'une carte
d’admission ou présentée le jour de I'’Assemblée par
I'actionnaire qui n'a pas recu sa carte d’admission le
troisieme jour ouvré précédant lI'assemblée a zéro
heure, heure de Paris.

A défaut d’'assister personnellement a I'assemblée, les
actionnaires peuvent choisir 'une des trois formules
suivantes :

X Donner une procuration a la personne physique ou
morale de son choix dans les conditions de l'article
L.225-106 et L.22-10-39 du Code de Commerce ;

Y Adresser une procuration a la société sans

indication de mandat

Y Voter par correspondance.

Par ailleurs, sont réputés présents pour le calcul du
guorum et de la majorité, les actionnaires qui participent
a I'assemblée par visioconférence ou par des moyens
de télécommunication permettant leur identification et
conformes a la réglementation en vigueur, lorsque le
Conseil d’Administration décide [I'utilisation de tels
moyens de participation, antérieurement a la
convocation de '’Assemblée Générale.

Au plus tard le vingt-et-unieme jour précédant
I’Assemblée ou, sil'avis de convocation est publié avant
cette date, a compter de la convocation, le formulaire
unigue de vote par correspondance ou par procuration
sera mis en ligne sur le site de la société

( :

A compter de la convocation, les actionnaires pourront
demander par écrit a la société (par demande adressée
a son siege social) de leur adresser ledit formulaire. Il
sera fait droit aux demandes recues au plus tard six jours
avant la date de I'Assemblée.

Ce formulaire devra étre renvoyé, accompagné pour les
actionnaires au porteur de leur attestation de
participation. Le formulaire de vote par correspondance
devra étre recu au siége social de la Société au plus tard
trois jours avant la tenue de I'Assemblée. Toutefois, les
formulaires électroniques de vote a distance peuvent
étre regus par la société jusqu'a la veille de la réunion de
I'Assemblée Générale, au plus tard a 15 heures, heure
de Paris.

Lorsque I'actionnaire désigne un mandataire, il peut
notifier cette désignation en renvoyant le formulaire
signé et numeérisé par voie électronique, accompagné de
la photocopie recto verso de sa carte d’identité et le cas
échéant de son attestation de participation. La
procuration ainsi donnée est révocable dans les mémes
formes.

Les demandes d'inscription de points ou de projets de
résolution a I'ordre du jour par les actionnaires doivent
étre envoyées au siege social par lettre recommandée
avec demande davis de réception ou par
télécommunication électronique, de fagon a étre regus
au plus tard le vingt-cinquiéme jour qui précede la date
de I’Assemblée Générale, sans pouvoir étre adressées
plus de vingt jours apres la date de publication au BALO
de I'avis préalable.

Les demandes d'inscription de points a I'ordre du jour
doivent étre motivées. Les demandes d’inscription de
projets de résolution devront étre accompagnées du
texte des projets de résolution, assortis, le cas échéant,
d'un bref exposé des motifs, ainsi que des
renseignements prévus au 5° de l'article R.225-83 du
Code de commerce si le projet de résolution porte sur la
présentation d'un candidat au Conseil d’Administration.

Une attestation d'inscription en compte devra également
étre jointe a ces demandes d'inscription de points ou de
projets de résolution a I'ordre du jour afin de justifier, a
la date de la demande, de la possession ou de la
représentation de la fraction du capital exigée
conformément aux dispositions de l'article R.225-71 du
Code de commerce. Une nouvelle attestation justifiant
de l'inscription des titres dans les mémes comptes au
deuxiéme jour ouvré précédant I'Assemblée a zéro
heure, heure de Paris devra étre transmise a la société.

Le texte des projets de résolution présentés par les
actionnaires et la liste des points ajoutés a I'ordre du
jour a leur demande seront mis en ligne, sans délai, sur
le site de la société.

Les documents préparatoires a I’Assemblée énoncés
par l'article R.22-10-23 du Code de commerce seront
mis en ligne sur le site internet de la société au plus tard
le vingt et uniéme jour précédant I'Assemblée, ou, si
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L'avis de convocation est antérieur a cette date, a
compter de la date de parution de I'avis de convocation.

Jusqu’au quatriéme jour ouvré précédant la date de
I'’Assemblée Générale, tout actionnaire pourra adresser
au Président du Conseil d’Administration de la société
des questions écrites, conformément aux dispositions de
I'article R.225-84 du Code de commerce. Ces questions
écrites devront étre accompagnées d'une attestation
d'inscription en compte.

Sous réserve des dispositions de I'article 13 des statuts,
relatives a la reconnaissance d’un droit de vote double
chaque membre de I'assemblée a autant de voix qu'il
posséde ou représente d'actions.

DEMEMBREMENT DE PROPRIETE DES
TITRES

En cas de démembrement des titres, I'usufruitier comme
le nu-propriétaire, ont le droit d’assister aux assemblées
générales et de participer aux délibérations
personnellement. Le droit de vote attaché a l'action
appartient a l'usufruitier dans les assemblées générales
ordinaires et au nu-propriétaire dans les assemblées
générales extraordinaires ou spéciales. Toutefois,
I'usufruitier et le nu-propriétaire pourront déroger a la
regle de l'alinéa précédent, sous réserve d’avoir notifié
préalablement a la société par lettre recommandée avec
accuseé de réception, huit jours au moins avant la tenue
de I'assemblée, la nouvelle répartition des droits qu'ils
auront établie entre eux d’'un commun accord.

Droit de vote double

Un droit de vote double est conféré a toute action
entierement libérée pour laquelle il sera justifié d'une
inscription nominative, depuis deux ans au moins, au
nom du méme actionnaire.

Ce droit s’applique dés le jour de cette assemblée a tous
les actionnaires qui détiennent leurs actions depuis plus
de deux ans, sous réserve que ces derniers informent
expressément la Société par lettre recommandée avec
demande d’avis de réception.

En cas d’augmentation de capital par incorporation de
réserves, bénéfices ou primes d’émission, le droit de
vote double est conféré, des leur émission, aux actions
nominatives attribuées gratuitement a un actionnaire a
raison d’actions anciennes pour lesquelles il bénéficie
de ce droit.

La conversion des titres au porteur ou leur transfert sauf
succession ou donation familiale fait perdre a I'action les
droits de vote double dont bénéficiait I'actionnaire.

LIMITATION DES DROITS DE VOTE

Il n’existe aucune limitation des droits de vote

ELEMENTS SUCCEPTIBLES D'AVOIR  UNE
INCIDENCE EN CAS D'OFFRE PUBLIQUE

I. Structure du capital de lasociété

Au 31 décembre 2025 (ainsi qua la date
d’établissement du Rapport financier annuel), le capital
de la société était de 1.676.923 €, divisé en 3.353.846
actions ordinaires, d'une valeur nominale de 0,50 €
chacune, entiérement libérées.

Les résolutions présentées a I'Assemblée Générale
mixte du 6 mai 2026 ont été établies sur la base du
capital au 31 décembre 2025.

La répartition du capital social est présentée au 2.5.1. ||
n’existait au 31 décembre 2025 et il n’existe au jour de
I'établissement du présent Rapport financier annuel
aucun droit ni titre donnant accés au capital de la
Sociéteé.

Au jour de ['établissement du présent Document
d’Enregistrement Universel, il n’existe pas de titres non
représentatifs du capital, ni de nantissement de titres ou
d’actifs.

A la connaissance de la Société, aucun pacte ni
convention ne lie ses actionnaires au jour de
I'établissement du présent Rapport financier annuel.

II. A la connaissance de la Société, il n'existe pas
d’action de concert entre les actionnaires au jour de
I'établissement du présent Rapport financier annuel.

Il. Restrictions statutaires a I'exercice des droits
de vote et aux transferts d’actions ou les clauses
des conventions portées a la connaissance de la
société en application de I'article L.233-11 du code
du commerce

7 Restrictions statutaires a l'exercice des droits
de vote

Un droit de vote double est conféré a toute action
entierement libérée pour laquelle il sera justifié
d'une inscription nominative, depuis deux ans au
moins, au nom du méme actionnaire.

Il n’existe aucune limitation des droits de vote.

Aucune déclaration de franchissement de seuil
statutaire n’est prévue.

71 Restrictions statutaires aux transferts d’action

Les actions sont librement cessibles sauf
dispositions  législatives ou  réglementaires
contraires.
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IV. Participations directes ou indirectes dans le
capital de la société dont elle a connaissance en
vertu des articles L.233-7 et L.233-12 du Code de
commerce

La Société n'a pas été informée de la détention par des
personnes physiques ou morales de participations
directes ou indirectes dans son capital en vertu des
articles L.233-7 et L.233-12 du Code de commerce.

V. Regles applicables a la nomination et au
remplacement des membres du Conseil
d’Administration ainsi qu'a la modification des
statuts de la société

72 Nomination et remplacement des membres du
Conseil d’Administration

Nominations et renouvellements d’administrateurs
(article 14 des statuts)

Les nominations ou les renouvellements de
fonctions des administrateurs sont décidés par
I'’Assemblée Générale ordinaire des actionnaires.
En cas de fusion ou de scission, leur nomination
peut étre faite par [I'’Assemblée Générale
extraordinaire.

La durée des fonctions des administrateurs nommés
par I'Assemblée Générale ordinaire est de six
années au plus.

Elle expire a I'issue de I'assemblée qui statue sur les
comptes de I'exercice écoulé et qui est tenue dans
I'année au cours de laquelle expire le mandat.

Les administrateurs sont toujours rééligibles.

lls peuvent étre révoqués a tout moment par
I’Assemblée Générale ordinaire méme si cette
révocation ne figure pas a I'ordre du jour.

Les administrateurs peuvent étre des personnes
physiques ou des personnes morales ; ces
derniéres, lors de leur nomination, doivent désigner
un représentant permanent pour la durée de leur
mandat, lequel représentant est soumis aux mémes
conditions et obligations et encourt les mémes
responsabilités que s'il était administrateur en son
nom propre, sans préjudice de la responsabilité
solidaire de la personne morale qu'il représente ; si
celle-ci révoque son représentant, elle est tenue de
pourvoir en méme temps a son remplacement.

L'acceptation et I'exercice par une personne
physiqgue du mandat dadministrateur entraine
'engagement pour l'intéressé de déclarer a tout
moment qu'il satisfait aux régles Iégales relatives au
cumul du nombre des mandats prévues par le Code

de Commerce.

Un salarié de la société ne peut étre nommé
administrateur que si son contrat de travail
correspond a un emploi effectif et est antérieur a
sa nomination en qualité d’administrateur.

Le nombre des administrateurs liés a la société par
un contrat de travail ne peut dépasser le tiers des
administrateurs en fonction. En cas de fusion ou de
scission, le contrat de travail peut avoir été conclu
avec l'une des sociétés fusionnées ou avec la
société scindée.

Remplacement d’administrateurs (article 15 des
statuts)

Si un siége d’administrateur devient vacant entre
deux assemblées générales, par suite de déces ou
de démission, et sauf dans le cas ou le nombre des
administrateurs en exercice est inférieur a trois, le

Conseil d’Administration peut procéder a des
nominations a titre provisoire.

S'il ne reste plus que deux administrateurs en
fonction, ceux-ci ou a défaut le ou les commissaires
aux comptes, doivent convoquer immédiatement
I’Assemblée Générale ordinaire des actionnaires a
I'effet de compléter le conseil

Les nominations des administrateurs faites par le
Conseil d’Administration sont soumises a la
ratification de la plus prochaine Assemblée
Générale ordinaire. A défaut de ratification, les
délibérations prises et les actes accomplis
antérieurement par le conseil n'en demeurent pas
moins valables. L'administrateur nommé en
remplacement d’'un autre ne demeure en fonction
gue pendant le temps restant a courir du mandat de
son prédécesseur.

Modification des statuts de la Société

L'Assemblée Générale extraordinaire est seule
habilitée a modifier les statuts dans toutes leurs
dispositions. Elle ne peut toutefois augmenter les
engagements des actionnaires, sauf a I'occasion
d’un regroupement d’actions réguliérement effectué
ou pour la négociation de « rompus » en cas
d’opérations telles que les augmentations ou
réductions de capital. Elle ne peut non plus changer
la nationalité de la société, sauf si le pays d'accueil
a conclu avec la France une convention spéciale
permettant d’acquérir sa nationalité et de transférer
le siége social sur son territoire, et conservant a la
société sa personnalité juridique.

Par dérogation a la compétence exclusive de
I'assemblée extraordinaire pour toutes modifications
des statuts, les modifications aux clauses relatives
au montant du capital social et au nombre des
actions qui le représentent, dans la mesure ou ces
modifications correspondent matériellement au
résultat d'une augmentation, d’'une réduction ou
d'un amortissement du capital, peuvent étre
apportées par le Conseil d’Administration.
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VI. Pouvoirs du Conseil d’Administration, en
particulier émission ou rachat d’actions

POUVOIRS GENERAUX DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION (ARTICLE 19 DES STATUTS)

Le Conseil d’Administration détermine les orientations
de I'activité de la société et veille & leur mise en ceuvre.
Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux
assemblées d’actionnaires et dans la limite de I'objet
social, il se saisit de toute question intéressant la bonne
marche de la société et régle par ses délibérations les
affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée
méme par les actes du Conseil d’Administration qui ne
relévent pas de I'objet social, & moins qu’elle ne prouve
que le tiers sht que I'acte dépassait cet objet ou qu’il ne
pouvait I'ignorer compte tenu des circonstances.

Le Conseil d’Administration procéde aux contrbles et
vérifications qu'il juge opportuns. Le Président du
Conseil d’Administration ou le directeur général de la
société est tenu de communiquer a chaque
administrateur tous les documents et informations
nécessaires a I'exercice de sa mission.

Le Conseil d’Administration peut conférer a un
mandataire spécial, membre ou non du conseil,
actionnaire ou non de la société, un mandat spécial
pour un ou plusieurs objets déterminés, avec ou sans
faculté pour le mandataire de consentir lui-méme toute
substitution totale ou partielle.

Pouvoirs conférés par I'’Assemblée Générale au
conseil d’Administration en matiére d’émission ou
de rachat d’actions

Les délégations de compétences au Conseil
d’Administration en matiere d’augmentation de
capital ont été présentées au 3.5 ci-avant.

Aucune délégation de pouvoir n'a été conférée au
Conseil d’Administration en matiére d’augmentation
de capital.

En date du 2 mai 2024, I'Assemblée Générale
extraordinaire de la Société a autorisé le Conseil
d’Administration, pour une période de dix-huit mois (soit
le 2 novembre 2025) conformément aux articles 